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SG PO KIEN TRUC THUGNG HIEU

Regal Group

Hé théong thudgng hiéu cla Regal Group dudc xay dung theo md hinh Branded House, trong doé thuang
hiéu me (Regal Group) gil vai tro trung tam va dinh hinh phong cach nhan dién cho toan b6 cac thudng
hiéu con: Regal Homes, Regal Hotels & Resorts, va Regal Mall.

T&t ca cac thusng hiéu con déu s dung chung biéu tugng, phdéng ch, va bdng mau - nham dam bao su
dong bd, cao cap, va dé nhan dién trong toan bd hé sinh thai thuong hiéu.



THONG DIEP BAO CAO

Y 4

Nam 2025 danh dau budc chuyén minh lich su trong giai doan

Viét Nam budc vao ky nguyén déi méi véi nhiing thay déi tu
dia gidi hanh chinh, cai cach thé ché manh mé vé phap luat,

dén tang trudng kinh t& thudéc nhém cao nhat Chau A va quy

GIA TANG NOI LUC

Pung trudc thai ky dat nudc cat canh phat trién, Regal Group
khang dinh vai trd 13 mét trong nhiing déng luc phat trién tru

VUO N M‘I N H y 4 y 4 cot, tap trung gia tdng ndi luc va cling ¢é nén tang dé vuaon
minh bdGt pha thanh doanh nghiép bat dong san hang dau

Viét Nam. Trong giai doan mdi, Regal Group khéng chi dung

lai & viéc xay dung nhiing cdng trinh dang cap quéc t&, ma con

tap trung nguodn luc ki€n tao tré thanh nha phat trién D6 thi

Wellness chudn muc. Mai du an déu tap trung hudng nhiing
khéng gian séng mang tinh Ch{ia lanh, ngi stc khde thé chat
va can bang tam tri cla khach hang dugc dat lam trong tam

cla moi gia tri cot I6i.

Bao cdo thudng nién 2025 lay théng diép la “Gia tang ndi luc -
Vucn minh but phd” nham thé hién mét ndm Regal Group tap
trung xay dung nguén luc vé tai chinh, nhan su cho mét giai
doan du tiém luc, du ngudn luc trién khai va mang dén nhiing

du an bat déng san mang tam quoc té.




TAM NHIN, SU MENH

Regal Group hudng dén kién tao cac dé thichuan
muc qudc té va di san trusng ton, dan dat phong
céch séng Wellness cung tu duy thinh vugng bén
ving cho cdng dong.

Pén nam 2030, Regal Group kh3ng dinh vi thé
la “Tap doan phat trién bat déng san hang sang
hang dau Viét Nam, dat chuan van hanh toan
cau”. Bbinh hudng kién tao cac khoéng gian séng
Wellness tra thanh di san trudng ton, k&t hagp
quan ly tai san chuy@n nghiép nham dam bao
dong tién va su thinh vugng bén ving cho cong
dong.




GIA TRI COT LOI

Tinh than dan dau & déi mai
khéng ngung.

Thuc hién: Dén dau thi trudng
mMdi: Quang Binh, Quy Nhan,...

Phat trién bén ving cho khach
hang, déi tac, cong dong

Thuc hién: M& hinh “Regal Living
Experience” - bén viing va nhan van
Cam két vugt tiéu chudn thi trudng

Thuc hién: Chuan 5S trong tat ca
quy trinh ban giao & van hanh

Su chin chu trong thiét k&, thi cong
va trai nghiém.

Thuc hién: Hgp tac cung cac déi tac
kién truc, vat liéu quoc té.

Kién tao gia tri trudng tén cho
tusng lai

Thuc hién: Cac du an trg
thanh biéu tugng cua dia
phuang




NANG LUC cOT LOI

Phat trién du an & da
dang cac phan khuc

Am hiéu dia phucng
sau sac

Nang luc phap Iy &
trién khai

Thiét ké & vat liéu cao
cap

Van hanh va xay dung
gia tri lau dai

Kinh nghiém trién khai hon 20 du an tai mién Trung
v3i tiéu chudn thiét ké — vat liéu — tién ich & da dang
cac phan khuc

15 nam tap trung thitrudsng mién Trung, nam ro tiém

nang tung vung dat trai doc mién Trung

Chu dong toan bd quy trinh: quy dat, phap ly, phé
duyét, trién khai, van hanh.

Hop tac vaéi cac thucng hiéu quoc té (liét ké thém
cidc thuong hiéu..) va kién tric su hang dau

Hé sinh thai Regal Services gilp tao dong tién on
dinh, nang cao gia tri sd h{iu Iau dai cho khach hang.




HE SINH THAI REGAL GROUP




REGAL GROUP

NHA PHAT TRIEN BAT
DONG SAN QUOC TE
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Kinh gui Quy C6 Boéng, Nha Dau Tu, D&i Tac va Toan thé Nhan vién,

Nam 2025 danh ddu mot budc chuyén minh quan trong clia Cong ty C6 phan Regal Group trong
hanh trinh phat trién va khang dinh vi thé trén thi trudng bat déng san Viét Nam. Trong bdi canh
nén kinh té duy tri da tang trudng tich cuc nhung thi trudng van con nhiéu bién déng, Cong ty da
chl déng thich Ung, cing cd ndi luc va tap trung phat trién cac du an trong diém.

Theo do, Doanh thu thuan nam 2025 dat 712 ty dong, tdng truéng so véi nam trudc va hoan thanh
91,31% k& hoach dé ra; Igi nhuan sau thué cla c6 dong cong ty me dat gan 70 ty dong, hoan thanh
35% k& hoach dé ra. K&t qua nay mac du chua dat ky vong nhung phan anh nd luc 16n cdia ban 1anh
dao va toan thé can bd nhan vién trong viéc tdp trung vao hoat ddng phat trién va chuyén nhugng
san pham bat dong san cot 16i va hoan thanh viéc huy déng von trong nam qua. Bén canh do, viéc
Coéng ty chinh thidc duge chdp thuan dang ky giao dich ¢d phiéu ma RGG 1a ddu mdc quan trong,
tao Nén tdng cho giai doan phat trién minh bach va bén ving hon.

Budc sang nam 2026, song song v38i muc tiéu duy tri vi thé nha phat trién bat déng san hang sang
dang cap qudc té€, Regal Group thuc hién budc chuyén minh manh mé théng qua viéc kién tao
cédc khu doé thi chuan muc séng Wellness. Chién lugdc trong tam tap trung vao cac yéu to slic khoe
thé chat va tinh than, mang dén khéng gian séng “cha lanh” gilp tai tao nang lugng cho khach
hang, dong thai hoan thién quy dat va hé sinh thai dich vu cao cap phuc vu 16i séng thuong Iuu.
Bén canh do, k& hoach chuyén san niém yét HOSE sé& dudc trién khai nham tiép cadn ngudn vén
dai han, chuan hoéa quan tri va xay dung nén mong ving chac cho muc tiéu tang trudng xanh. V4i
triet ly mot ngdi nha khong chila nci 8 ma con la khéng gian bao vé suc khde va nudi dudng hanh
phuc, su dong hanh cda Quy vi chinh & dong luc dé Regal Group tiép tuc kién tao nhing gid tri
nhan van bén ving.

Céng ty sé tiép tuc nd luc dé mang lai gid tri bén ving cho tat ca cac bén lién quan. Chan thanh
cdm dn su déng hanh va tin tudng clia Quy C6 Bong, Nha Dau Tu, D46i Tac va toan thé Nhan vién.

Kinh chuc Quy vi sic khoe, hanh phuc va thanh cong. ”

TONG GIAM POC

T o Tl
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DU AN NOI BAT

REGAL PAVILLON

Regal Pavillon la du an thudc quy dat nha & thap tang trung tam
duy nhat Thanh phd Ba Nang, gdm 96 can shophouse (nha phd)
chuan 5sao va pho di bd thusng mai du lich sang trong, cong vién
nhac nudc chuan qudc té dau tién ctia Ba Nang.

16 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

VI TRi: Budng Hoa San 10, phudng Hoa Cudng, TP Da Nang

QUY MO DU AN:
Quy m&: 1,2 ha (96 can shophouse cao cap)

Téng von dau tu: 1.000 ty déng

Dong san pham: nha phd 3 két hgp kinh doanh va nghi dudng

TIEN PO THUC HIEN

Tién do: da xay dung hoan thién va dudc cap 100% s6 nha ban giao cho khach hang

Thdai gian hoan thanh: 2021 - 2022

BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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DU AN NOI BAT

REGAL ONE RIVER

Regal One River 1a chudi villa (biét thu nghi dudng) mat séng, bao
gom 36 can gidi han sé lugng s hdu kién trdc hién dai, manh mé;
bang vat liéu tU cac nha cung cap hang dau thé gidi. Mat sau villa
hoan toan dugc ép bang kinh hai I6p pht Low-E cao cép, chiéu
cao vugt khd dé téon vinh tron ven goc nhin ra séng Co Co 16ng gid.

18 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

VI TRi: Budng Hao Duy Tung thudc Khu dé thi Phi My An, Phudng Ngt Hanh San,

Pa Nang

QUY MO DU AN:

Quy Mo&: 1,1 ha, 36 can villa

Tong von dau tu: 500 ty déng

Dong san pham: biét thu nghi dudng siéu sang

TIEN PO THUC HIEN

Tién dé: da xay dung hoan thién va dugc cap 100% sd nha ban giao cho khach hang

Thdai gian hoan thanh: 2020 - 2021

BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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DU AN NOI BAT

REGAL VICTORIA

Regal Victoria la khu biét thu “dao ngoc” biét lap, bao gom 91 can
biét thu 5 sao. Regal Victoria s& hQu vi tri kKim cucng trén cung
dudng bién ty dé két néi Ba Nang — Hoi An, tiép gidp Khu doé thi
FPT & phia Bac, gidap khu dé thi One World Regency phia Tay va
Nam; gidp séng Co Co va hai san golf qudc t& Ba Nang & phia
Poéng. Regal Victoria vUa riéng tu trong 6c dado nghi dudng, kénh
sinh thai bao quanh, hé théng an ninh hai I16p; via dé dang tiép
cantat cd tiénich nghi dudng chuan qudc té tai Ba Nang chitrong
vai phut di chuyén.

20 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

VI TRi: Khu d6 thi One World Regency, Phudng Dién Ban Béng, TP Da Nang

QUY MO DU AN:

Quy mo&: 3,5 ha, gdm 91 can biét thu siéu sang

Téng von dau tu: 1.005 ty déng

Dong san pham: Biét thu khép kin (Villa compound)

TIEN PO THUC HIEN

Tién do: da xay dung hoan thién va dudc cap 100% sé nha ban giao cho khach hang
Thai gian trién khai:

- Giai doan 1 (Phan khu Dao Ngoc): 2020-2021

- Giai doan 2 (Phién ban Elizabeth Edition): 2022-2023
BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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DU AN NOI BAT

PHAN KHU THE PALACE

Tién ich néi khu: Céng vién trung tdm, san thé thao, sdn chai tré em, sén
tennis, khu dai phun nudc, kénh sinh thai,...

Tién ich ngoai khu:

- Hé théng Gido duc Qudc té tU Mam non dén Dai hoc: SIS KinderWorld,
Trudng Quodc té Hoa Ky APU, Odyssey International School, Skyline Dién
Duadng...

- San Golf: BRG Legend Da Nang Golf, Montgomerie Links Golf,
- Resort: Fusion Resort, Sheraton Resort, Four Seasons Resort,...

Hinh thuc sé hiiu: S6 hong sé htiu 1au dai

VI TRi: Nam trong khu biét thu compound Regal Victoria. Phudng Dién Ban Béng, TP Da Nang
QUY MO DU AN:

- Dién tich dat: 8.046,2 m2

- Dién tich san xay dung: 12.555 m2

- SO lugng: 20 can Biét thu doc ban

TIEN PO THUC HIEN

Thai gian ban giao du kién: Thang 6/2026

22 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP BAO CAO THUGONG NIEN 2025




DU AN NOI BAT

REGAL MAISON

Regal Maison la du éan shophouse (nha phd) cao cap cd cong nang
nha & két hgp kinh doanh thuong mai. Du dn nam trén Pai 16
Hung Vuong, dai 16 16n clia Bak Lak vai 3 tuyén dusng (Tran Nhan
Tong - Ly Nam Bé - An Dudng Vuong) théng thang ra bién, dong
thaila tdm diém hudng Igi tron ven tat ca nhiing tién ich hang dau
chitrong vai phut di chuyén.

VI TRi: Dai |6 Hung Vuang, phudng Binh Kién tinh Dak Lak.
QUY MO DU AN:

Quy Mb: 4,1 ha, gdm 55 can shophouse nha lién ké cé quy md 5tang va mot tang ap mai, cé tdng dién
tich san xay dung khoang 34.859,8 m2

Tong von dau tu: 1.000 ty déong

Dong san pham: shophouse cao cap

TIEN PO THUC HIEN

Tién doé: da xay dung hoan thién va dugc cap 100% sé nha ban giao cho khach hang

Thai gian hoan thanh: 2021-2022

24 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP BAO CAO THUGONG NIEN 2025




DU AN NOI BAT

REGAL LEGEND

Regal Legend la du an khu dé thi phic hgp véi dang cap qudc té
quy mo 21 ha. Du an da dang loai hinh bat dong san: 5 toa thap
30-39 tang gom trung tdm thusng mai, khach san 5 sao qudc
té, can ho &; khu thap tang gom day nha & két hgp kinh doanh
(shophouse), shop villa, nha lién ké, biét thu ven ho, khu dich vu 5
sao canh quan ven ho.

26 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

VI TRi: Budng V& Nguyén Giap, ban ddo Bao Ninh, Déng Hai, Quang Tri

QUY MO DU AN:

Quy moé: 21 ha

Téng von dau tu: 10.000 ty dong

Dong san pham: nha phg, biét thu, chung cu

TIEN PO THUC HIEN

Tién do: Ba hoan thién khu vuc shophouse, biét thu thap tang. Bua vao hoat dong cac tién ich
giadi tri, am thuc, khach san van hanh trong hé sinh thai du an. Bang tiép tuc trién khai hai toa
thap can hd cao cap cla du an.

Thdai gian hoan thanh: 2021 - 2029

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 27




DU AN NOI BAT

REGAL COMPLEX

Du an Regal Complex la khu phtic hdp 5 sao dén tu thucng hiéu
Regal Home, s& hiu 683 can ho, 3 tang thusng mai véi hang tram
tién ich gidi tri, dm thuc, gido duc, stic khoe; dong thai kién tao nén
khoéng gian séng vai hé sinh thai tu nhién, mang dén nhing dac
quyén riéng cho cu dan khu dé thi.

VI TRIi: Busng Hao Duy Tung thudc Khu dé thi Pha My An, Phudng Ngd Hanh San, Ba Nang
QUY MO DU AN:

Quy mo: dién tich xay dung 8.874 m2, gom 683 can hdé chung cu

Téng von dau tu: 1.520 ty déng

Dong san pham: can hé hang sang chuan quéc té

TIEN PO THUC HIEN

Tién do: Bang trién khai thi cong xay dung phan ham dé du diéu kién ban hang.

Thdai gian hoan thanh: 2026 - 2029

28 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP BAO CAO THUGONG NIEN 2025




DU AN NOI BAT

REGAL CAPITAL

Regal Capital 1a du an dudc phat trién bdi thucng hiéu Regal
Homes v&i quy md 119 ha bao gom cac cong trinh dich vu thusng
mai, nha & thusng mai (shophouse), nha & lién ké va biét thu
(villas). Du an toa lac tai phudng Hudng Tra, Thanh phd Hué, ngay
canh cac tuyén dusng I8n nhu Cach Mang Thang Tam, Quoc 16
1A, dudng Boc Lap va dudng Ly Nhan Téng thuan tién cho viéc di
chuyén cac dia diém trong vung va lan can.

Lay cdm hing thiét ké tu dong chay séng Huong cung nhiing hoa
van truyén théng, Regal Capital ducc quy hoach dong bo, da trai
nghiém tu cac tién ich nghi dudng, sinh thai, van hda cho dén am
thuc, mua sdm. Du an dugc ky vong sé gop phan thay déi dién
mao dob thiva mang dén mot lan gid mdai vé xu hudng an cu, dau
tu bat dong san cua cu dan dia phusng clng nhu nang tam phat
trién thucng mai dich vu cua tinh Thta Thién Hué va cac vung
kinh té trong diém mién Trung.

VI TRi: Phudng Huong Tra, Thanh phé Hué

QUY MO DU AN:

Quy m6: 11,9 ha

Tong von dau tu: 1.814 ty dong

Dong san pham: 418 can shophouse, 6 can villa

TIEN PO THUC HIEN

Tién do: Ba co gia dat va dang tién hanh ndp tién st dung dat.
Thdai gian hoan thanh:

2025: Khai cong xay dung

2028: Ban giao Du an va chuyén nhugng GCN QSDD cho khach hang

30 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP BAO CAO THUGONG NIEN 2025




DU AN NOI BAT

REGAL HERITAGE

Regal Heritage la du an dugc phat trién bdi Cong ty TNHH MTV
Smart City (100% s3 hUu bai Regal Group), toa lac tai phudng Bién
Ban Bong, nam trén truc k&t ndi chién lugc gitia trung tdm Thanh
phd Da Nang va dé thi cd Hoi An. Du an dugc quy hoach nhu mot
khu pho thuosng mai —dich vu hién dai, quy tu chudi shophouse va
dat nén sa hiu vi tri “vang” tai clia ngd doé thiven song Co6 Co.

Mang dam tinh than “Heritage” — di san va tiép ndi, du an khong
chi la diém dén dau tu sinh I3i bén ving ma con |a khdng gian
giao thuong sdm uat, kién tao chuan muc séng mdi cho cu dan
khu vuc Nam Da Nang.

52 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

VI TRIi: Phudng Dién Ban Bong, Thanh phé Ba Nang

QUY MO DU AN:

Quy Mmb: 23,3ha

Tong von dau tu: 1.200 ty dong

Dong san pham: 94 shophouse, 542 dat nén

TIEN PO THUC HIEN

Tién do: Dang thuc hién viéc tinh gid dat va nép tién s dung dat
Thdai gian hoan thanh:

2025: Khai cong xay dung

2027: Ban giao DU an va chuyén nhugng GCN QSDD cho khach hér&g\ R 23
BAO CAO THUONG NIEN 2025




DU AN NOI BAT

CASTIA DRAGON

Du an Castia Dragon véi von dau tu khoang 300 ty dong do Cong
ty CO phan Bau tu Sai Gon Ba Nang |a chd dau tu va Cong ty Co
phan Regal Group 1a don vi hgp téc dau tu va phat trién du an. Du
an nam trong hé sinh thai dudc tich hop céc loai hinh san pham
nhu biét thu nghi dudng, nha phdé thucng mai, dat nén lién ké
trong mot khu vuc cé day du hé théng ha tang chat lugng, khéng
gian xanh bao quanh, tién ich cao cap va dich vu khép kin dam
bao tiéu chuan séng dé thi Chau Au kiéu mau.

>4 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

VI TRi: Hai Van, Thanh phé Da Nang
QUY MO DU AN:
Quy Mmob: 9.573 m2

Téng von dau tu: 300 ty dong

Dong san pham: 54 can nha 3 két hop kinh doanh (shophouse)

TIEN PO THUC HIEN

Tién do: da hoan thién phan thé, hoan thién mat ngoai va ha tang giao théong

Thdi gian hoan thanh: 2021

BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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DU AN NOI BAT

CASTIA INFINITY

Castia Infinity la phan khu shophouse thudéc du an Lakeside Palace
ducc ménh danh la cung dién bén ho. Du an sé htu dién tich han
46 ha dudc quy hoach va&i concept “xanh — théng minh — da tién
ich” két hop vai cong nghé tao nén mot khu dé thi dang cap theo
chudn smart city dau tién tai Da Nang. Castia Infinity mang dén
chocudan héthéngtién ich da dang, cao cap st dung bang nang
ludng sach tao Nnén Mot Mbi trudng sinh thai cho toan du an nhu:
chudi 6 cong vién ndi khu rong 3000m2, hé sinh thai, dudng di dao
ven ho, booth bdo vé 24/24, bén xe buyt BRT Da Nang...

26 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

VI TRi: Hoa Hiép Nam, Quan Lién Chiéu, Thanh phé Ba Nang

QUY MO DU AN:
Quy mao: 1,238 ha

Tong von dau tu: 626 ty déng

Dong san pham: 96 can nha & két hop kinh doanh (shophouse)

TIEN PO THUC HIEN

Tién do: da xay dung hoan thién va dudc cdp 100% s6 nha ban giao cho khach hang

Thdi gian hoan thanh: 2021

BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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DU AN NOI BAT

CASTIA PALM

Castia Palm s& hTu vi tri mat tién séng Co6 Co thc mong va truc
dusng Lac Long Quan hudng thang ra bai bién dep nhat Chau A.
Castia Palm nam & vi tri vang két ndi truc tiép céc dich vu du lich
nghi dudng dang cap 5 sao va cac cong trinh trong diém Quang
Nam — Da Nang. Khu db thi ven bién nay sé dua cu dan tai Castia
Palm hoa minh vao mot hé sinh thai tudi xanh, mat mé, cung hang
loat trdi nghiém dang céap.

38 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

VI TRi: Budng V& Nguyén Giap, Bién Dudng, Bién Ban, Qudng Nam

QUY MO DU AN:
Quy moé: 6.503 m2

Tong von dau tu: 205 ty dong

Dong san pham: 69 can nha & két hop kinh doanh (shophouse)

TIEN PO THUC HIEN

Tién do: da xay dung hoan thién va dudc cdp 100% s6 nha ban giao cho khach hang

Thai gian hoan thanh: 2020-2023

BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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SU KIEN TIEU BIEU NAM 2025

01

DAI NHAC HOI COUNTDOWN
CHAO BON NAM M3I 2025

Ngay 31/12/2024

05

SU KIEN LEGEND FEST DAY 1
QUANG BINH

Ngay 30/04/2025

0 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

02 03

LE KICKOFF REGAL COMPLEX VA LE KY NIEM THANH LAP CONG TY
REGAL RESIDENCE SIGNATURE

Ngay 29/03/2025 Ngay 08/04/2025
PHOI HGP TO CHUC TUAN DU REGAL SUNSET

LICH QUANG BINH 2025

22/05/2025 - 30/5/2025 19/07/2025 - 03/08/2025

04

KHAI TRUGNG VAN PHONG HA NOI

Ngay 21/04/2025

08

REGAL FIESTA TAI REGAL LEGEND

Ngay 26/07/2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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SU KIEN TIEU BIEU NAM 2025

09

LE GISI THIEU DU AN REGAL
RESIDENCE SIGNATURE TAI HA NOI

Ngay 10/08/2025

13

LE KH3I CONG DU AN THE
PALACE

Ngay 10/09/2025

10

SU KIEN LEGEND FEST DAY 2 TAI
PA NANG

Ngay 01/11/2025

14

REGAL GROUP RA MAT BO SUU TAP 22
DINH THU 6 SAO THE PALACE

Ngay 03/10/2025

&2 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

11

SU KIEN KICKOFF TOA MIRA
REGAL COMPLEX

Ngay 25/11/2025

15

REGAL SUNSET - THE SILK SHOW

Ngay 04/10/2025

12

SU KIEN ESTATE SOIREE THE PALACE

Ngay 06/12/2025

16

KHAI TRUONG VAN PHONG TRAN
DAI NGHIA

Ngay 18/10/2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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SU KIEN TIEU BIEU NAM 2025

17 18 19 20

cO PHIEU RGG CHINH THUC BDUGC SU KIEN GIGI THIEU TOA THAP LE KHG3I CONG DU AN REGAL LE KH3I CONG NHAC NUGSC REGAL
GIAO DICH TREN UPCOM - HNX EMBASSY REGAL COMPLEX COMPLEX LEGEND
Ngay 30/10/2025 Ngay 01/11/2025 Ngay 02/09/2025 Ngay 02/09/2025
LE KHO3I CONG 7 CONG TRINH LIVE CONCERT “TRI AM” BY REGAL
TRONG DIEM TAI REGAL LEGEND GROUP
Ngay 12/12/2025 Ngay 28/12/2025

a4 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP BAO CAO THUCNG NIEN 2025
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CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

MUC LUC

Théng tin chung

48

Thoéng tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Mo hinh quan tri, td chic kinh doanh va bd may quan ly
Dinh huéng phat trién

Cacruiro

Tinh hinh hoat dong
trong nam

76

Tinh hinh hoat déng kinh doanh

T6 chiic va nhan su

Tinh hinh dau tu, thuc hién du an

Tinh hinh tai chinh

Ca cau cd dbng, thay doi von dau tu clia chi sé hiiu

Bdo cdo tac dong lien quan dén moi trudng va xa hoi

Bao cao va danh gia
cua Ban Téong Giam
doc

N8

Danh gia két qua hoat dong kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nh{ng cai tién vé co cau td chuc, chinh sach, quan ly

K& hoach phat trién trong tuong lai

Giai trinh clia Ban Diéu hanh daéi vai y kién clia Kiém toan

Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi
trudng va xa hoi clia cong ty

Panh gia cta Hoi
dong quan tri vé
hoat dong ctia Céng
ty

130

Danh gia cla Hoi ddng quan trivé cac mat hoat déng cla
Coéng ty

Danh gid cua Ho6i dong quan tri vé hoat dong cua Ban
diéu hanh Cong ty

Cac ké hoach, dinh hudng clia H6i dong quan tri

Quan tri céng ty

136

Hoi dong quan tri
Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cla Hoi dong
quan tri, Ban Tong Giam ddc va Ban Kiém soéat

Bao cao tai chinh

166

Y kién Kiém toan

Bao cdo tai chinh dugc kiém todn

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 “7/
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THONG TIN CHUNG

Thoéong tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Mo hinh quan tri, té chic kinh doanh va bé may quan ly
Binh hudng phat trién

Cacruiro



THONG TIN KHAI QUAT

TEN GIAO DICH THONG TIN LIEN LAC

Tén giao dich Dia chi
CONG TY €O PHAN REGAL GROUP '
S6 52-54 dudng Vo6 Van Kiét, Phudng An Hai, Thanh phé Pa
) Nang, Viét Nam
GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP

S6 dien thoai (84 23) 6626 6266

S6 0401414671 do S3 Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ba Nang cap 1an dau

ngay 23 thang 03 nam 2011 va thay déi 1an thd 23 ngay 17 thang 10 nam Ma cé phieu RGG Website regalgroup.vn
2025

VON PIEU LE THONG TIN BANG KY GIAO DICH

Vvon dieu le Von dau tu clia chii sa hitu Ma cd phieu RGG

2.000.000.000.000 déng 2.000.000.000.000 déng

Nam BKGD 2025

Bang chli. Hainghinty ddng Pia chi DKGD UPCOM - HNX




CAC DAU MOC PHAT TRIEN

2011-2014 2015-2016

201 1 201 3 - 201 4 Hdp tac dau tu cac dy an: + Khu dé thj Nam Viét A “Sky Han River”, TP
Da Nang (quy mod dau tu 02 ha, quy moé du an
. B . B . L ) ) ¢ Khu doé thi Phudc Trach Phudc Hai, Hoi An (quy 70 ha)
Cong ty Co6 phan Bat Xanh Mién Trung Hgp tac dau tu cac du an: mé 02hal
| thanh 1ap ngay 23/03/201 theo Cidy ching o . , « Khu dé thi Phé Cha Bién Ngoc giai doan i
nhan dérjg ky doanh n\gh|ép 50 04014%671 * Khu E_jo thi pho chg Bien Ngoc, Quang Nam + Khu do thi Pha My An "Da Nang Pearl”, TP Ba "Sungate City" tai tinh .Qué.ng Naﬁm (quy mé 6,5
do S& Ké hOaCh va Bau tu Thanh ph@ Pa (quy mo 1 ha) Néng (qu mo dau tu 20 ha quy mo du an 69 ha) h ) '
N&ng cap ngay 23/03/2011. - ) , ) | 2
;uéhnugzohtak;! s6 3 (quy mo hdp tac 10 ha, quy mo + Khu dé thi Bau Mac "Pandora City”, TP Da Nang Phat trién du &n va Téng thau xay dung du an
. (quy mod 7,6 ha) nha 3
201 2 l’\laf:L(qus r:nhél ;?ig)cau - Ngan Giang, Quang + Khu d~én cu Hoa Minh 5 "Aurora Da Nang City”, Ng6 Quyén Shopping Street va Marina Complex
' TP Ba Nang (quy mo 6 ha) dong nha 3 thusng hiéu 4 sao

pau tuthtcap ¢ Khu d& thi Green City, Quang Nam (quy md + Khu dan cu Trung Nghia "Nam Tran Central
15,5 ha)

¢ Khu dé thi 2A Bién Nam bBbién Ngoc, Park”, TP Ba Nang (quy moé dau tu 03 ha, quy mo
Quang Nam (quy m6 dau tu 2 ha, quy mo + HGp tac dau tu Khu dan cu An Vién, TP Da duan9 ha)
du an giai doan 1: 10 ha) N3ng (quy mé 2 ha)

+ Khu dan cu Lién Chiéu, Quan Lién Chiéu,
TP Da Nang (quy mo dau tu 01 ha, quy mod
du an 6 ha).

52 53
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CAC DAU MOC PHAT TRIEN

54

Thanh 1ap Cong ty thanh vién

+ Pat Xanh Ba Nang (Tién than Cong ty CP
D6 Thi Théng Minh Viét Nam — nay la Cong
ty C6 phan Kinh doanh va Bau tu DBat Xanh
Mién Trung)

+« Dat Xanh Nam Mién Trung (Tién than
Cong CP BDBS Nam Mién Trung)

¢ CoONng ty TNHH MTV Smart City (Cong ty
dau tu thuc hién du an Smart City)

Phat trién du an va xay dung Nha 3 tai
thanh phé Ba Nang

+ Shophouse Hoa Khanh md réng "Castia
Palace” (92 can)

+ Shophouse Bau Tram Lakeside "Castia
Infinity” (96 can)

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

Hop tac dau tu

o+ Khu do thi Bau Tram Lakeside, TP B3 Nang
(quy mo dau tu 23 ha, quy mo du an 46 ha)

+ Khu do thi Dragon City-Park, TP Ba Nang (quy
Mo dau tu 31 ha, quy mdé du an 78 ha)

¢ Hgptac dau tu KDC Binh Nguyén, tinh Quang
Nam (quy mo: 2,1 ha)

Quyét dinh chu truong dau tu

+ CONng ty dugc UBND tinh Quang Ngai giao
Quyét dinh phé duyét chu trusng dau tu 2 du an
Khu dan cu phia Bac Quang Ngéi rong 9,8 ha va
Khu doé thi Tinh Ha Riverside rong 41,9 ha

Chap thuan chu trusng dau tu du an

¢ CONg ty dugc UBND tinh Quang Nam chap
thuan chu trusng dau tu du &n Smart City rong
235ha

Khai truong tru sd 5 sao

+ Chuyén tru s tU 422 dusng 2/9, quan Hai

Chau chuyén sang tru sd mdi tai 52-54 V6 Van
Kiét, quan Son Tra, Da Nang

Chap thuan chu truong dau tu/tring dau thau
du an

+ Cong ty dudgc UBND TP. Ba Nang chap thuan
chu truong dau tu du an Khu biét thu ven séng
Co Co

+ CONg ty dugc UBND tinh Phu Yén chap thuan
chd trucng dau tu du an xay dung Nha & phia
BPoéng dudng Hung Vuang

+« UBND tinh Quang Binh phé duyét Quyét dinh
liéen danh Dat Xanh Mién Trung va Tap doan Dat
Xanh tring thau du an Khu dé thi Bao Ninh 1 vdi
quy mo 21 ha

Phat trién du an va xay dung Nha 4 tai thanh
phé Pa Nang

+ Du an Shophouse Dragon City-Park “Castia
Dragon” (54 can)

Thanh 1ap Céng ty thanh vién
s+ CONg ty TNHH MTV Phat trién 6 thi Quang

Binh (Cong ty dau tu thuc hién du an Khu dé thi
Bao Ninh 1)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 S5




CAC DAU MOC PHAT TRIEN

56

2021

Chap thuan chu trucng dau tu va khdi
cong dai du an

+« Dat Xanh Mién Trung dugc UBND tinh
Quang Binh Chap thuan chu trucng dau
tu va khai cong xady dung du an Khu doé thi
Regal Legend Quang Binh (quy md 21 ha
gdm: 317 can thap tang, 5 khu thusng mai
dich vu, 1 toa 30 tang, 3 toa 40 tang, tong
dan s6 14.900 nguai)

+« Dat Xanh Mién Trung s3 hlu 40 du an
dudc giao va giao nghién cldu, han 15.000
san pham da dang loai hinh nha &, thuang
mai, luu tra...

e Phat trién hé sinh thai bat dong san
nham cung cdp cac san pham, dich vu chat
lugng cao véi cac nhém 8 thuang hiéu bao
gom: Regal Homes, Regal Hotels, Regal
Mall, Regal Food, Regal Office (thudc dong
luxury) va Castia Homes, Castia S, Castia
Lifestyle (thud6c dong premium) v8i hang
chuc thucng hiéu thanh vién tiép tuc ma
réong trong thdi gian tdi

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

Nhan chuyén nhugng mét phan du an va xay
dung Nha & tai thanh phé Da Nang, Quang
Nam

+ Khu nha & phia Béng dusng Tran Bang Ninh,
TP Da Nang (96 can)

+ Khu biét thu tai Khu dé thi DATQUANG
RIVERSIDE (nhan chuyén nhugng 71 can biét
thu trong nam)

2022

Trang dau thau/dau giad du an:

+« UBND tinh Thua Thién Hué phé duyét Quyét
dinh lién danh Céng ty CP Bat Xanh Mién Trung
va Tap doan Bat Xanh trdng thau du an Khu doé
thi TU Ha Hucng Van véi quy mo 119 ha

+ Trung dau gid khu dat HH-02 — thudc du an
xay dung nha & tai Khu dé thi Long Van, Quy
Nhon, Binh Binh vadi téng dién tich 13.502 m2

Hop tac dau tu va Tong thau xay dung Nha & tai
tinh Quang Nam

+ Khu doé thi Ngoc Duagng Riverside ma rong (69

can)

2023

+ Thay doi tén cong ty tU Cong ty C6 phan Bat

Xanh Mién Trung thanh Coéng ty C6 phan Regal
Group

« Taicau trdc cho chién lugec 2023 — 2030 chuyén
minh Ié8n manh

2024- 2025

s Ngay 05/12/2024, Cong ty nhan dudc Céng van
s6 8239/UBCK-GSBC cla Uy ban Ching khoan
Nha nudc xac nhan hoan tat viéc dang ky céong
ty dai chiding clia Cong ty Cé phan Regal Group.

+ Ngay 09/01/2025, Téng Céng ty Luu ky va Bu
tri chdng khoan Viét Nam da cé Cong van so
404/VSDC-DKCP.NV vé viéc ching nhan dang
ky cd phiéu va cdp ma ching khoan cho Co
phiéu Cong ty C6 phan Regal Group la RGC.

+ Ngay 14/10/2025, S& Giao dich Chung khoan
Ha Noi da cod Quyét dinh s6 1245/QD-SCDHN vé
viéc chdp thuadn dang ky giao dich c6 phiéu cla
Coéng ty Co phan Regal Group.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 S7




CAC DAU MOC PHAT TRIEN

Nam 2025, Regal Group dugc vinh danh trong “Top 10 Chu
dau tu Bat dong san uy tin nhat Viét Nam” do Vietham
Report cdng bo - bang x€p hang uy tin dugc xay dung trén
hé thong tiéu chi khach quan vé nang luc tai chinh, chat
ludng du an, uy tin truyén thong va trién vong phat trién
dai han.

Danh hiéu khéng chighi nhan nang luc trién khai va tam nhin chién lude, ma con khang dinh
Regal Group dang tung budc dinh hinh chuan muc mdi cho phan khuc bat déng san hang
sang - Nai gia tri tai san song hanh cung gia tri séng.

TOP 10 CHU PAU TU NGI LAM VIEC TOT DU AN DANG SONG NHA PHAT TRIEN BAT
BAT BONG SAN UY TIN NHAT CHAU A NAM 2024 - REGAL DONG SAN THUONG
NAM 2025 LEGEND MAI TOT NHAT BONG

NAM A




NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Hoat déng kinh doanh chinh cdia Cong ty xoay quanh bdn Iinh vuc chinh: Kinh doanh bat déng san, Dich vu
mMoi gidi bat ddong san, Ban hang hoa va thuc pham, Cho thué van phong va dich vu quan ly.

KINH DOANH BAT DONG SAN

DICH VU MOI GIGI BAT BONG SAN

BAN HANG HOA VA THUC PHAM

CHO THUE VAN PHONG VA DICH VU
QUAN LY

Pia ban kinh doanh clia Cong ty Cé phan Regal Group tap trung tai cac tinh mién Trung, trong lanh tho Viét
Nam. Cong ty da trién khai nhiéu du an bat déong san tai cac tinh/thanh nhu Dak Lak (Phu Yén ci), Gia Lai

(Binh Binh c), Quang Ngai (Quang Ngai cl), TP. ba Nang (bao gom Quang Nam va TP. Ba Nang cl), TP.
Hué, Quang Tri (Quang Binh cl),...

60
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MO HINH QUAN TRI VA CG CAU TO CHUC

MO HINH QUAN TR SS PO TO CHUC VA QUAN LY

Cong ty C6 phan Regal Group dang ap dung theo mo
hinh té chiic cla cong ty cd phan quy dinh tai Biém a
Khoan 1 Diéu 137 Ludt doanh nghiép so 59/2020/QH14. PAI HOI DPONG cO DONG
Theo do, mé hinh quan tri cua Cong ty bao gom: Bai ! !
hoi dong c6 doéng, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Ban Tong Gidm doc.

HOI DPONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

KHOI KINH DOANH - TIEP THI

KHOI PAU TU - THUGNG MAI KHOI PHAT TRIEN DU AN KHOI TAI CHINH - VAN HANH

. N PHONG QUAN LY THIET KE memmms  CAC SAN KINH DOANH — PHONG TAI CHINH
PHONG PAU TU
PHONG KE TOAN
PHONG MARKETING D

BO PHAN HANH
CHINH - NHAN SU -
PHAP CHE - CNTT

PHONG QUAN LY CHI PHi -
KHOI LUGNG

PHONG THUGONG MAI

CONG TY PAU TU PHONG CHON THAU &

CUNG UNG

MAI, DICH VU

PHONG DICH VU
KHACH HANG

BO PHAN QUAN
LY VAN HANH KHU
DO THI

62 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP BAO CAO THUGNG NIEN 2025 63




MO HINH QUAN TRI VA CG CAU TO cHUC
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Coéng ty TNHH Phat trién D6 thi Quang Binh

Dia chi

Linh vuc san xuat,
kinh doanh chinh

Von diéu |é

S6 20 dusng Hoang Van, Khu dé thi
Bao Ninh 1, Phusng Bong Hai, Tinh
Quang Tri

Kinh doanh va méi gidi bat dong san

©600.000.000.000 déng

Von diéu lé da gop 249.164.319.851 dong

Ty & s& hUu cla 100%

RGG

Céng ty TNHH MTV Phat trién D6 thi Quang Ngai

Dia chi

Linh vuc sdn xuat,
kinh doanh chinh

Von diéu lé

489 Quang Trung, Phudng Cam
Thanh, Tinh Quang Ngai

Kinh doanh va maéi gidi bat déng san

300.000.000.000 déng

Von diéu lé da gép 69.257.162.640 dong

Ty 1& s& hlu cua 100%

RGG

Coéng ty TNHH MTV Smart City

Dia chi

Linh vuc sdn xuat,
kinh doanh chinh

Von diéu lé

Can BT11-08, Khu dé thi Datquang
Riverside, Phudng bién Ban Béng,
Thanh phé Ba Nang

Kinh doanh va maéi gidi bat déng san

150.000.000.000 dong

Von diéulé da gop 150.000.000.000 dong

Ty 1& s& hllu cua 100%

RGG

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

Cbéng ty TNHH Regal Food
Dia chi 52-54 dudng Vo Van Kiét, Phusng An
Hai, Thanh phd Ba Nang

Linh vuc san xuat, Ban lé luong thuc, thuc pham
kinh doanh chinh

Von diéu 1é 60.000.000.000 dbéng
Von diéu lé da gop 11.331.927.907 déng

Ty 1& s& hltu cla 100%
RGG

Coéng ty TNHH Regal Hotels & Resorts

Dia chi 52-54 dusng Vo Van Kiét, Phusng An
Hai, Thanh phé Ba Nang

Linh vuc san xuat, Dich vu luu trd
kinh doanh chinh

Von diéu 1é 80.000.000.000 dong
Von diéu lé da gop 1.740.000.000 dong

Ty 1é s& hlu cua 100%
RGG
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CAC PINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Tré thanh nha phat trién bat déng san hang sang vai tiéu chuan qudc t&€, khang dinh vi
thé trén thitrusng trong nudc.

Pa dang hoa hé sinh thai nham mang dén cac san pham va dich vu dat tiéu
chuan qudc té. Xay dung mot hé sinh thai toan dién, tU nha &, nghi dudng,
thuong mai cho dén cac tién ich phuc vu phong céch séng dang céap.

; Phat trién quy dat sach co vi tri chién Iugc tai cac dé thi trong diém, dam bao quy mo dé
duy tri tdng trudng dai han va ciing co vi thé.

66 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP
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CAC PINH HUGNG PHAT TRIEN

Quan ly tai chinh minh bach

+ Xay dung ngudn luc tai chinh viing manh,
dam bao ngudn von trong hoat dong dau tu
- phat trién du an.

e Thiét 1dp co ché quan ly tai chinh minh
bach, cong khai, cung cap day du théng tin
tai chinh cho cac bén lién quan.

+ Taodung hinh anhvavithé tai chinh nham
thu hdt su quan tam cla nha dau tu.

Phat trién nguén nhan luc

+ Chu trong dao tao va phat trién nguodn
nhan luc ca vé chat lugng lan sé lugng, uu tién
tuyén dung lao déng co tay nghé ving vang
va can bd cod chuyén mon cao dé dap ung yéu
cau san xuat trong bdi canh héi nhap kinh té.

+ Quan tdm dén dai séng vat chat va tinh

than cda nhan vién, dam bao thuc hién day
du cac chinh sach va ché dé dai ngd hop ly.

68
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Tuan thu quy dinh phap luat

¢ Dadm bao moi hoat déong san xuéat kinh
doanh tuan thud chat ché theo cac quy dinh
cla phap luat Viét Nam.

e Thuc hién day du céc nghia vu phap ly,
dong thai bao vé quyén va Igi ich hop phap
clia cac cb doéng theo quy dinh trong Diéu &
Cong ty.

Quan ly va té chudc hoat dong

+ Hoan thién va cing cd cdng tac té chic
theo mé hinh Céng ty ¢cd phan, nang cao
trach nhiém va tinh chu déng cua can bd
nhan vién.

+ Duy tri va nadng cao hé théng quan ly chat
luong nham dam bado san pham, dich vu luén
dap Ung céc tiéu chudn cao nhat, phu hop véi
yéu cau thitrudng va xu hudng phat trién.

Hoat dong san xuat kinh doanh

+ Day manh tim kiém va phat trién cac du
an bat déng san mdi, da dang hda danh muc
san pham dé nang cao chat lugng va dap Ung
nhu cau thitrusng.

+ Tap trung hoan thién cac du an dang trién
khai v3&i chat lugng tét nhat dé dua ra thi
trusng.

+ Tang cudng coéng tadc quang céo, tiép thi,
quang ba hinh anh Céng ty trén cac phuang
tién thong tin dai chdng.

+« Cung cadp cac san pham va dich vu dat tiéu
chuan qudc té, khong chi mang lai Igi ich cho
khach hang ma con gia tang giéa tri cho cac diém
du lich ma Coéng ty phat trién.

+ Mang dén nhing gidi phap khong gian do thi
sang tao va da dién, lam phong phu thém ddai
séng clia con Nngudi va cong dong dé thi. Cung cap
cac dich vu da dang trong linh vuc méi gidi bat
déng san sc cap va thd cap, tdn dung nén tang
hoat dong ving chac va kinh nghiém tich [Cy.
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CAC PINH HUGNG PHAT TRIEN

Muc tiéu vé moi truéng

+ Xay dung céng trinh xanh, bén ving: Ap
dung tiéu chuan cong trinh xanh vao thiét ké
va thi cong nham gidm thiéu tdc dong dén
moi trudng.

+ Tiét kiém nang lugng va tai nguyén: SuU
dung vat liéu xay dung than thién vai mai
trusng, Ung dung céng nghé tiét kiém dién
va nudc trong cac du an bat dong san.

+ Gidm phat thai carbon: Ap dung cac giai
phap gidam khi thdi CO, trong van hanh,
khuyén khich s&f dung nang lugng tai tao tai
céc khu dé thi do Regal Group phat trién.

70
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+ Tang cudng khéng gian xanh: Phat trién hé
sinh thai dé thivaéity |é cay xanh cao, bao téon cac
khu vuc tu nhién trong cac du an.

+ Quan ly chat thai: Thuc hién quy trinh phan
loaiva xUr ly chat thai hiéu qud, tai ché vat liéu xay
dung nham gidm lugng rac thai ra mai trusng.

Muc tiéu xa hoi va cong dong

+ Xay dung cong dong bén ving: Tao moi
trusng séng chat lugng cao, day du tién ich
vé gido duc, y té, van héa dé nang cao chat
lucng dai séng cho cu dan.

e Phat trién ngudn nhan luc: Bam bao
quyén Igi, phuc Igi cho nhan vién, xay dung
mMoi trudng lam viéc an toan, cdng bang va
tao ca hoi phat trién nghé nghiép.

+ Thuc day binh dadng va hoa nhap: Tén trong su
khac biét, ddm bao ca hdi binh dang cho tat ca
Ngudi lao déng va cu dan tai cac khu dé thi.

+ Thuc day kinh té dia phuang: Hgp tac vdi cac

doanh nghiép dia phudng, tao cd hdi viéc lam va
phét trién kinh té vung.
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Nam 2025, kinh té Viét Nam tiép tuc ghi
nhan nhing tin hiéu tich cuc khi hoat déng
san xuat va xuat khau phuc hoi ré nét, dong
von FDI duy tri 6n dinh va dau tu cong tiép
tuc git vai tro déng luc dan dat tdng trudng.
Theo “Bao cdo tinh hinh kinh té - x4 hoi Quy
IV va ndm 2025" cla Cuc Théng k&, GDP nam
2025 udc tang 8,02% so va8i nam trudc. Muc
tadng nay chithap hon toc dé tang trudng cua
nam 2022 trong giai doan 2011-2025, qua do
cho thay nén tang kinh té vi mo tiép tuc dudc
giliviing. BGi canh nay tao tién dé thuan lgi dé
nén kinh t& ndéi chung va cac doanh nghiép
noéi riéng day manh hoat déng san xuat kinh
doanh, dong thai tan dung hiéu quad cac
chinh s&ch hé trg va gidi phap thiuc day dau
tu clia Chinh phu trong thai gian téi. Doi vai
Coéng ty C6 phan Regal Group, vdi linh vuc cot
161 & dau tu, phat trién va kinh doanh du an
bat dong san, két qua hoat déng va trién vong
tang trudng cua Coéng ty cd moi lién hé chat
ché vai da phat trién chung cla nén kinh té
Viét Nam.

Trudc bdi canh do, Cong ty C6 phan Regal
Group chu déng theo doéi sat sao cac bién
dong kinh té vi mo, kip thasi diéu chinh dinh
hudng va giai phap diéu hanh phu hgp nham
nang cao kha nang thich Ung, han ché rui ro
va duy tri hiéu qua hoat dong.

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

Vé lam phat, CPI nam 2025 tang 3,31% so v3di nam
trude, phu hop véi muc tiéu 45% - 5% do Qudbc
hoi dé ra tai Nghi quyét 192/2025/QH15. Trong dé,
yéu té 1am tadng CPI trong nam 2025 cé thé ké
dén nhu chi s6 gid nhdm thudc va dich vu y té
tang 13,07%, chi s6 gid nhém nha &, dién nudc,
chat dét va vat liéu xay dung tang 6,08%, hang
anvadichvuan udngtang 3,27%,.. CPI nam 2025
ducc duy tri 8 muc thap, tuy nhién gia clia mot
s6 Nnhém hang chiém ty trong 18n trong ré hang
hoda van co xu hudng gia tang. Bén canh dé, tang
truéng tin dung ¢ muc cao cung véi dinh hudng
day manh dau tu céng da tao thém ap luc 1én
mat bang gid chung. Dién bién lam phat lam gia
tang chi phi nguyén vat liéu, nhan céng va van
hanh, qua dé anh huang bat Igi dén Igi nhuan
cla doanh nghiép. Bong thai, gid hang hda va
dich vu leo thang clng lam suy gidm sldc mua,
tdcddng dén kha nangtaichinh cua khach hang,
kéo theo su sut gidm nhu cau va anh hudng truc
tiép dén doanh thu.

Nam 2025, thi trusng tai chinh toan cau ghi
nhan su thay déi ddng chu y khi Cuc Du trit
Lién bang MY (Fed) trién khai chu ky ha 18i suat,
dua muc diéu hanh xuéng khoang 3,5%-3,75%.
Dong thai ndi ldng nay tao thém khdng gian
chinh sach dé Ngan hang Nha nudc Viét Nam
linh hoat duy tri chinh sach tién té theo hudng
hé trg tang trusng kinh té. Mat bang 1ai suat
cho vay thap gép phan giam bdét gadnh nang
chi phi lai vay cho doanh nghiép, nhat la trong
b6i canh nhu cau dau tu trién khai du an 1a rat
cadp thiét. Tuy nhién, thuc tién diéu hanh trong
nudc cho thay lai suat khé cé thé giam manh
nhu ky vong do chiu tac déng doéng thai tu
muc tiéu kép lam phat va én dinh ty gié.

Lai suat co tdc dong Idn dén hoat déong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Khi mat
bang lai sudt 3 muc cao, khong chi lam suy
giam nhu cau vay von phuc vu dau tu va md
rong hoat déng, ma con lam tang chi phi tai
chinh, qua dé gia tadng rui ro lién quan dén
don bay va kha nang thanh toan.

Dabi vai Cong ty Co phan Regal Group, nhu cau
von cho trién khai du édn d muc dang ké, vi vay
nguodn tin dung tU cac ngan hang thusng mai
giU vai tro then choét. Nhan thuc ré diéu nay,
Ban lanh dao Céong ty thudng xuyén cap nhat
va dadnh gia tdc déng cua chinh sach tién té
clng nhu dinh hudng tin dung cua hé théng
ngan hang. Cong ty Uu tién hgp téc vai cac td
chtc tin dung uy tin, cd 1ai suat canh tranh va
én dinh, déng thai quan ly va st dung von vay
dung muc dich, bdo ddm hiéu qua va an toan
tai chinh.
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Cong ty Co6 phan Regal Group 1a mot doanh
nghiép bat dong san va la cong ty dai ching
nén hoat déng san xuat kinh doanh cua
Cong ty can phai dam bao tuan thu theo Luat
Thuong mai, Luat Xay dung, Luat Dau tu, Luat
Pat dai, Luat Nha & va Luat Kinh doanh Bat
doéng san cling nhu Luat Doanh nghiép, Luat
K& todn, Luat Chung khoan, Luat Lao dong,...
clng nhu cac van ban luat, théng tu va nghi
dinh lién quan khac.

Nam 2025, khung phap ly trong linh vuc
chiing khodn va ké toan dudc thay doi va
hoan thién véi Luat, Nghi dinh, Théong tu ban
hanh mai nhu: Luat s6 56/2024/QH15 (hiéu luc
tU 01/01/2025), v8i cac ndi dung sla doi lién
quan dén nha dau tu chiung khoan chuyén
nghiép, hanh vi thao tung thi trudng, chdng
tU ké toan va trach nhiém cla ngudgi lam ké
toan; Nghi dinh sé 245/2025/ND-CP cap nhat
quy dinh vé ho so, thd tuc chao ban, niém yét
ching khoan va quan tri cong ty theo hudng
dong bd véi phap luat hién hanh; Théong tu
s6 99/2025/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh
(hiéu luc tt 01/01/2026) thay thé Théng tu 200,
quy dinh toan dién vé ché do ké todn doanh
nghiép.

—
—

Ngoai cac rui ro da dé cap, Cong ty con cod thé
chiu tdc dong tu nhing yéu té bat kha khang
nhu chién tranh, thién tai, hoa hoan, dong dat,
dich bénh.. Bay la cac su kién hiém gap va
kho du béo, song néu phat sinh cé thé gay tén
that dang ké vé nhan su va tai san.

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

Cac hé théng phap ly ngay cang dugc xay dung
chat ché, hoat déng cla cac doanh nghiép
clng dudc giam sat ky han. Do do, Cong ty luén
cap nhat, theo doéi sat sao cac chinh sach clng
Nnhu cac van ban phap luat hién hanh. Tu do,
dam bdo cac hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty dung quy dinh, phong ngta céac rdiro phap ly
trong qua trinh van hanh.

Dé gidm thiéu thiét hai tiém an, Cong ty chu
dong trién khai cac bién phap phong ngtia nhu
mua bao hiém cho ngudi lao déng va toan bd
tai san lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh. Bong thai, Cong ty xay dung céac kich
ban Ung phd va phusng an xU ly rdi ro nham
dam bao kha nang phan Ung kip thai, han ché
toi da tac dong tiéu cuc khi xay ra su co.

Thi trusng bat déng san la mot trong nhing
linh vuc cé muc dbé canh tranh gay gat tu nhiéu
doanh nghiép trong va ngoai nudc. Cung vdi
da tang trudng kinh té Viét Nam han mét thap
ky qua, thi trusng da phat trién manh mé va
ghi nha&n ddu &n cla hang loat tén tudi I6n
nhu Tap doan SunGroup, Kim Phong Land,
DananglLand, Tap doan Phud Gia Thinh, Tap
doan VinGroup (VIC), Tap doan Dau tu Dia 6c¢
No Va (NVL), Cong ty Co phan Bau tu va Kinh
doanh nha Khang Bién (KDH), Cong ty ¢ phan
Pau tu Nam Long (NLG), Cong ty C6 phan Him
Lam, Cong ty c6 phan Phat trién Bat dong san
Phat Dat (PDR), cung cac nha phat trién qudc
t&€ nhu CapitaLand, Keppel Land, Masterise
Group... Trong bdi canh do, Regal Group phai
canh tranh trén nhiéu phusng dién, tU vi tri du
an, chat lugng xay dung, ha tang —tién ich, dén
chinh sach gia va dich vu di kem.

Dé tao su khac biét va gia tadng Igi thé canh
tranh, Regal Group dinh vi phat trién cac du
an thudc phan khic cao cdp, mang tinh biéu
tugng vé kién trdc, van hoa va gia tri ban
dia, dong thai trién khai cac té hop theo tiéu
chudn qudc té tai khu vuc trung tdm do thi
I6n. Cac san pham dugc thiét ké linh hoat, vUa
dap Ung nhu cau an cu tién nghi, vua tich hap
kha nang khai thac kinh doanh, cho thué hiéu
qua. Binh hudng nay phu hgp vaéi xu hudng va
thi hiéu clia nha dau tu tai nhiéu dia phucng
nhu Thanh phdé Ba Nang, Thanh phd Hué,
Quang Tri va cac tinh thanh phia Bac. Bén
canh do, doanh nghiép cling chu trong dau tu
dong bo ha tang va hé thong tién ich, nham
mang lai moi trudng séng va kinh doanh toi
uu cho khach hang
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T‘INH H‘INH HOAT DQNG Tinh hinh hoat déng kinh doanh
TRONG NAM T6 chuic va nhan su

Tinh hinh dau tu, thuc hién du an
Tinh hinh tai chinh
CG cau cd ddng, thay déi von dau tu clia chii s3 hitu

Béo cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi



TINH HINH HOAT BPONG KINH DOANH

Dacn vi tinh: triéu dong

Chi tiéu

Nam 2024 Nam 2025

Nam 2025/

Nam 2024

Ty trong
nam 2024

Ty trong
nam 2025

Doanh thu thuan 610.106 712.254 16,74% 100,00% 100,00%
Chuyén nhuong bat dong san 502.296 648.178 29,04% 82,33% 91,00%
Cung cap dich vu méi gidi bat dong san 98.590 58.363 -40,80% 16,16% 8,19%
Ban hang hda va thuc pham 8.649 3753 -56,61% 1,42% 0,53%
Dich vu khac 571 1.961 243,25% 0,09% 0,28%
Lgi nhuan gbép 384.150 362.789 -5,56% 100,00% 100,00%
Chuyén nhugng bat dong san 330.721 306.135 -7,43% 86,09% 84,38%
Cung cap dich vu moi gidi bat déng san 50.647 52.306 328% 1318% 14,42%
Ban hang hda va thuc pham 2.999 2.868 -4,38% 0,78% 0,79%
Dich vu khac (217) 1480 -782,64% -0,06% 0,41%

Trong nam 2025, doanh thu thuan cua Regal Group
dat 712.254 triéu doéng, ghi nhan muc tang trudng
16,74% so v3i nam 2024, cho thay kha nang phuc
hoi va thich nghi tét cua Cong ty trong bdi canh thi
trudng bat déng san dang budc vao giai doan mdai.

Doanh thu chu yéu dén tU mang hoat dong cot 16i
cla Cong ty la chuyén nhugng bat déng san. Doanh
thu tU linh vuc nay dat 648178 triéu dong, tang trudng
29,04% so v8i nam trudc, ty trong clla mang nay trong
téng doanh thu da tang tu 82,33% (nam 2024) lén
muc 91% vao nam 2025. Nguon thu nay chu yéu dén
tU viéc ban giao cdc san phdm tai cac du an trong
diém, dac biét la Regal Legend va Regal Victoria.
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Cac hoat dong khac bao gém ban hang hda, thuc
pham, cho thué van phong va dich vu quan ly
dong goép phan con lai trong cd cau doanh thu
nhung gia tri khong dang ké (khoang 0,53%). Mac
du ty trong nho, Cong ty van danh giad day |a cac
dich vu quan trong nham hoan thién hé sinh thai
tién ich cao cdp cho cu déan tai cac du an do céong
ty phat trién, gép phan gia tang gia tri thucng
hiéu trong dai han.

Ngugc lai, mang dich vu maoi gidi bat dong san
ghi nhan su sut gidm dang ké ca vé gia tri lan ty
trong. Doanh thu dich vu moi gidi chi dat 58.363
triéu dong, giam manh 40,8% so v8i nam 2024.
Ty trong dong goép clia mang nay thu hep tu
16,16% xudng con 8,19%. Su thay déi nay phan anh
dung dinh hudng chién lugc clia Regal Group la
tap trung vao vai tro chid dau tu va nha phat trién
duan.

TINH HINH THUC HIEN SO V31 KE HOACH

Dan vi tinh: triéu déong

% Hoan thanh ké
hoach

K& hoach nam

Thuc hién nam

CUE N 2025 2025

Doanh thu thuan 780.000 712.254 91,31%
Lgi nhuan sau thué clia c6 déng cong ty me 200.000 69.920 34.96%
Cé tlc (%/Ménh gia) (*) 10% 10% 100%

(*) MUc cd tlc du kién trinh DHDBCD thusng nién nam 2026 théng qua

Trong nam 2025, Regal Group da ghi nhan két qua thuc hién ké hoach kinh doanh tusng déi kha quan vai
muUc hoan thanh 9131% chi tiéu doanh thu thuan, dat 712.254 triéu dong. K&t qua nay phan anh su phuc hoi
manh mé clia mang chuyén nhugng bat déng san cot 16i khi doanh thu tu linh vuc nay tang trudng 29,04%
va chiém ty trong dp dao 91,31% trong cc cau doanh thu. Tuy nhién, chi tiéu Igi nhuén sau thué cuia cd dong
cong ty me chi dat 34,96% ké hoach, tusng ducng 69.920 triéu dong. Nguyén nhan Igi nhuan chua dat ky
vong la do chi phi ban hang trong ky tang so véi nam trudc, xudt phat tu viéc Cong ty day manh hoat dong
marketing, truyén théng va chinh sach ban hang nham thuc day tiéu thu sdn pham tai cac du an trong
diém dan dén Igi nhuan sau thué kiém toan gidm so véi cung kY.
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN DIEU HANH
Tinh tai ngay 31/12/2025

Thanh vién Chuc vu S6 lugng CP Ty lé sé hiu

Phoé Chu tich Hoi dong quan tri kiém

1 Ong Tran Ngoc Thanh Téng Giam ddc 30.000.000 15,00%
2 Ong Pham Van Vién Egﬁ;ﬁgﬁﬁig i%c#ém 3333 0,00%
3 Ong Tran Ngoc Thai Pho Tong Gidm déc 4.003.333 2,00%
4 Ong Ngb Tan Quang Pho Tong Giam doc 1M 0,00%
5 Ong Lé Ngoc Hoang Ké toan trusdng om 0,00%

NHUNG THAY BOI TRONG BAN DIEU HANH NAM 2025: Khong cé
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Ong Tran Ngoc Thanh ” Ong Tran Ngoc Thai ”
¢ Trinh doé chuyén moén: CU nhan Tai chinh — Marketing « Trinh d6 chuy@n mén: CU nhan Quan Iy dat dai
+ Qua trinh céng tac:
o o \ - A + Qua trinh céng tac:
TU1/2021 - 092023 Chu tich H&i dong thanh vién - Cong ty TNHH
Regal Food
42022 - 30/12/2024 Chu tich HBQT- Cong ty Co phan Phat Trién 08/2022 - nay: Chu tich Cong ty TNHH Regal Hotels & Resorts
" D6 Thi Théng Minh 12/2022 - nay: Chu tich Cong ty TNHH Phéat trién Do Thi
2011- 2020 Thanh vién Hai déng quan tri kiem TGD Quang Binh
012019 ~ Chutich Cong ty TNHH MTV Phat trién 6 Thi
10/2021- 12/2023: Chu tich H6i dong quan tri kiem TGD - hay. Quang Ngai
12/2023 dén nay: Phoé Chu tich Hoi dong quan tri kiéem TGD
+ Chuc vu dang ndm gil tai cac té chuc khac: Khong co 2012 dén 2013: Chuyén vién Marketing — Cong ty C6 phan Regal Group
+ S3 h{tu cd nhan: 30.000.000 cé phan, tugng dusng 15% von diéu é. 2013 dén 2015: Trudng nhém Kinh doanh — Céng ty C6 phan Regal Group
+ S3 h{iu cta nhiing ngugi cé lién quan: 2015 dén 2019: Trudng Phong Bau tu — Cong ty C6 phan Regal Group
fran Ngoc Thai - Em trai - Nam gt 4.003.333 €o phan, tuong duong 2% von dieu le. 2019 dén 2021: Gidm d6c KnGi Bau tu va Phét trién Quy dat - Cong ty C6 phén Regal Group
Ong Pham Van Vién ” 2021 dén nay: Pho Téng Giam déc Dau tu va Phat trién Quy dat — Céong ty CP Regal Group

¢ Trinh do chuyén mon: CU nhan Tai chinh — Ké toan ]
+ Chuc vu dang nam gil tai cac té chuc khac:
+ Qua trinh cbéng tac:

Chu tich HDQT - Cong ty Co phan Bat dong san

03/2022-12/2024: Nam Mién Trung TU 08/2022 dén nay: Chu tich Cong ty TNHH Regal Hotels & Resorts

Chu tich HDPQT - Cong ty Co phan Phat trién Bat

) TU12/2022 dén nay:  Chu tich Cong ty TNHH Phat trién D6 Thi Quang Binh
doéng san Emerald

09/2022-12/2024

hi tich HDOT - C& 5 phan D6 thi Thé TU 01/2019 dén nay:  Chu tich Cong ty TNHH MTV Phat trién ©6 Thi Quang Ngai
08/2022-12/2024: Chu tic QT - Cong ty Co phan BO6 thi Thong

Minh Viét Nam

SOT dén 2017: K& todn trudng — Cong ty C6 phan Regal Group + S8 hlu ca nhan: 4.003.333 c6 phan, tucng dudng 0,002% von diéu lé.

Gism déc van hanh — Cong ty C8 phan Regal + S8 hiu cua nhiing ngudi cd lién quan:

Group Tran Ngoc Thanh - Anh trai - Ndm gilf 30.000.000 cé phan, tusng ducng 15% von diéu |é
Pho Tong Gidm doc — Cong ty Co phan Regal
Group

2017 dén 2021

2021 dén nay:

Pho Tong Gidm doéc kieém Ngudi dugce Uy quyén

2024 dé : ; : . A
ehnay cong bo thong tin—Cong ty Co phan Regal Croup

+ Chuc vu dang ndm gill tai cac té chuc khac: Khong co
+ S8 htu cd nhan: 3333 c6 phan, tusng ducng 0,002% von diéu |é.
+ S38 h{tu cua nhiing ngugi cé lién quan: Khong cé
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Ong Ng6 Tan Quang ” Ong Lé Ngoc Hoang ”
R . A A , NP . ) ¢ Trinh do chuyén mon: CU nhan Tai chinh - Ké toan
¢ Trinh d6 chuyén moén: Cld nhan Ké Toan - Kiém toan

+ Qua trinh cong tac:
¢ Qua trinh céng tac: Q 9

Kiém todn vién - Cong ty TNHH Kiém

2013 - 2017 ; Ké toan Tong hop - Tap doan dién luc Viét Nam
AN va Ké tod 2008 - 2011: . A ; .

toanva ke toan AAC —Cong ty Co6 phan Tu van Xay Dung bién 2

TrAUOng phongAK|em \soat Tal cb'mh i Ké toan trudng - Cong ty TNHH Tu van Thiét ké
2017 = 2027 Coéng ty CP Tap Boan Mat Trdi (Sun 2011 -2013: N

Xay dung B&R
Group)
Trudng phong Tai chinh — Cong ty C6 2013 -2015:  Ké toan trudng - Cong ty Co phan Tin Hung

2/2021 - 03/2023 ohan Regal Group

Phé Gidam doéc Tai chinh — Céng ty Co

04/2023 - 09/2023: phan Regal Group

2015-2017: Phoé phong Ké toan- Cong ty Co phan Bat Xanh Mién Trung
~ Giam déc Tai chinh — Céong ty C6 phan
09/2023 - 12/2024: Regal Group 11/2021 - 09/2023: K& toan trudng - Cong ty TNHH Regal Food
] Giam ddc Tai chinh kiem Thu ky Cong ty 09/2023 - nay: Giam déc - Cong ty TNHH Regal Food
12/2024 dén nay: kiém Ngugi phu trach quan tri cong ty —
Coéng ty C6 phan Regal Group 05/2020 - nay: Ké toan trudng - Cong ty TNHH Phat trién ©6 Thi Quang Binh
+ Chlc vu dang ndm gitl tai cac t6 chiic khac: Khong co 08/2020 - nay: K& toan trudng - Cong ty TNHH MTV Phat trién £6 Thi Quang Ngai

* SO htu cua nhiing ngudi co lién quan: Khong co 2017 - 04/2022: K& todn trudng — Cong ty C6 phan Regal Group

04/2022 dén nay: K& todn truang kiém Gidm déc Dich vu Khach hang — Cong ty Co phan Regal Group

+ Chuc vu dang ndm gil tai cac té chuc khac:

09/2023 dén nay: Giam déc - Cong ty TNHH Regal Food

08/2020 dén nay: K& todn trudng - Cong ty TNHH MTV Phat trién ©6 Thi Quang Ngai

02/2018 dén nay: K& todn trudng - Cong ty TNHH Smart City; Cong ty TNHH Regal Hotels & Resorts

+ S8 h{tu cd nhan: 9111 c6 phan, tusng duagng 0,005% von diéu 1é

+ S3 h{iu clia nhiing ngugdi cé lién quan: Khong cd
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TO CHUC VA NHAN SU

SO LUGNG VA CO CAU NHAN SU

Tinh tai ngay 31/12/2025

Tiéu chi S6 lugng (ngugi) Ty trong (%)
| Theo trinh d6 lao déng 258 100,0%
1 Thac sy 3 1,2%
2 Dai hoc 228 88,4%
3 Cao dang 18 7.0%
4 Trung cap 1 0,4%
5 Khac 8 31%
I Theo gigi tinh 258 100,0%
1 Nam 133 51,6%
2 NU 125 48,4%
Il Theo thdi han HBLD 258 100,0%
1 Hop dong khdng xac dinh thai han 10 3.9%
2 Hgp dong cd xac dinh thai han 89 34.5%
3 Thai vu, thit viéc 159 61,6%
Téng céng 258 100,0%

SO lugng nhan su Theo trinh d6 lao dong

Ne 125

Nam [ 133

Theo thdi han HDLD
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TO CHUC VA NHAN Sy

CHINH SACH,
LUGNG, THUGNG,
PHUC L3I XA HOI

88

Chinh sach ludng

Regal Croup xay dung hé théng tién lusng cong bang va hop ly, dua trén vi
tricodng viéc, nang luc cad nhan va tinh hinh thi truséng. Cong ty thudng xuyén
khao sat va cap nhat cdc muc lucng thi trudng dé diéu chinh hé théng tién
lucng sao cho phu hdp, ddm bao canh tranh va cong bang. Can bd nhan vién
c6 thanh tich xuat sac, cdé nhing dong gdp dang ké trong cdng viéc hodc
thuc hién sang kién cai tién sé dudc xem xét diéu chinh lusng dac cach trudc
thai han. Cong ty thuc hién viéc xét diéu chinh luong dinh ky vao Quy 1 hang
nam, can cU vao két qua kinh doanh clia cdng ty trong ky.

Chinh sach thudng

Chinh sach thudng cta Regal Group bao gom nhiéu hinh thuc khac nhau,
nham khuy&n khich nhan vién dat dugc hiéu qua cdng viéc cao. Cac hinh
thuic thudng bao gom:

s Thudng dot xuat theo hiéu qua cong viéc (KPI).

+ Thudng hang quy dua trén hiéu qua cdng viéc va két qua thi dua.

s Thudng tham nién, thudng vao cac dip & 16n va thudng cudi ndm dua trén
két qua kinh doanh va déng gdép clia nhan vién. Tat ca cac hinh thic thudng

déu dudc thuc hién minh bach, cong bang va can cl vao két qua thuc hién
cbng viéc.

Chinh sach phuc Igi
Ngoai luogng va thudng, Regal Group con cung cap cac phuc Igi toan dién cho
nhan vién, bao gom:
+ Trg cédp cho tré em, nudi con Nho.
+ HO6 trg ma chay, hiéu hi, sinh nhat nhan vién.
+ Trg cap cho nhan vién bi dau 6m hoac tai nan.
+ Dulich cho nhan vién va cac khodn hd trg khac theo quy ché cong ty.

C4c phuc Igi nay nham nang cao chat luong dsi séng cla nhan vién va thé
hién su quan tdm cla cong ty doi véi can bd nhan vién.

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

CHINH SACH
TUYEN DUNG

CHE DO VA
MOI TRUGNG
LAM VIEC

Regal Group thu hut va tuyén dung nhiing nhan vién cé nang luc, ki nang va pham chat
tot dé dam bao phat trién bén ving cla cong ty. Chinh sach tuyén dung cuia coéng ty chu
trong vao cac tiéu chi sau:

+ DG tugng tuyén dung: Cong ty tuyén dung nhan vién co trinh do, ky nang phu hdp
V@i cac vi tri can tuyén, uu tién Ung vién cé chuyén mon vé tai chinh, xay dung, bat déong
sdn va cam k&t gan bo 1au dai véi cong ty.

+ Quy trinh tuyén dung: Quy trinh tuyén dung dugc thuc hién minh bach, céng bang,
vGi cac vong phong van va kiém tra ki nang. Cac Ung vién sé dugc danh gid dua trén kha
nang chuyén maon, kinh nghiém lam viéc va pham chat dao duc.

+ Ca hoi nghé nghiép: Regal Group tao cc hdi phat trién nghé nghiép cho tat ca cac
nhan vién, véi cac chuang trinh dao tao va 16 trinh thang tién ré rang.

Ché d6 lam viéc:

Cong ty ap dung ché dé lam viéc day du dé dam bao hiéu qua cdng viéc cao nhat, dong
thai bao vé quyén Igi clia nhan vién:

+ Thaigian lam viéc: Cong ty quy dinh gid lam viéc trong tuan tU thd Hai dén sang thd
Bay, v&i thai gian lam viéc linh hoat theo yéu cau cong viéc va su thoa thuan gilia nhan
vién va phong ban.

+ Ngay nghi: Nhan vién dugc hudng cic ngay nghi 1é theo quy dinh clia phap luat va
nghi phép hang nam. Cong ty khuyé&n khich nhan vién duy tri su can bang gitta cong
viéc va dsi séng ca nhan.

¢ Chédodlamthém:Cac nhanvién lam thém ngoai gid sé dugc tra lusng lam thém theo
dung quy dinh clia phap luat lao déng.

MOoi trudng lam viéc:

Cong ty tao dung mot moi trudng lam viéc chuyén nghiép, cong bang, va than thién,
khuyén khich su sdng tao va doéi mdi. Cac cadn bd quan ly cé trach nhiém tao diéu kién tot
nhat dé nhan vién hoan thanh céng viéc mot cach hiéu qua nhat. Regal Group ludén chu
trong dén su phat trién nghé nghiép clia nhan vién va dadm bao céc ca hdi hoc hoi, trao
dai kién thic véi dong nghiép.
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Tén du an

Regal Victoria

(Gom 2 phan khu Regal

Tén phap ly

Khu doé thi DatQuang

Chu dau tu

Cong ty C6 phan Dau tu

Khu dé thi One
World Regency,

S6 lugng va loai hinh
san pham

91 can villa

Tién doé

D3 ban 67/91

Tinh trang phap ly

Hoan thanh du an va

K& hoach trién khai

Trién khai ban giao cac

1 . . . : Phat trién D6 thi Bat Quang- Phudng Bién Ban 35540 1005 (Regal Victoria: 71can - ban giao GCN QSDD , - . .
Victoria & The Palace) Riverside , . K ~ san pham ., R san pham con lai
Quang Nam Poéng, Thanh pho cho khach hang.
Da Nang The Palace: 20 can)
L Pai l6 Hung Vudng, L Hoan thanh du anva . = . .
Khu nha & phia B .. N . Da ban 25/55 L j T khaib
2 Regal Maison Phu Vén dugn“ Ii[mp lirosng Cong ty C6 phan Regal Group Phudng Binh Kién, 41000 1000 55 shophouse Séan a;ém/ ban giao GCN QSDD ngn héi C‘z:] ?a'iao cac
gnung 9 Tinh Dak Lak P cho khach hang P ~
Khu d6 thi Bao Ninh Hoanthanhdyanva 1" ETa' b?n?'fao cac
, . - san pham con lai
S . R L R . .. Da ban101/317 b GCCN QSDb
3 Regal Legend Khu dbé thi Bao Ninh 1  Cong ty Co phan Regal Group 1, Phudng Bong Hasi, 50.826 4100 317 shophouse 7a anﬂﬂ / an gla/o R Q R
, . . san pham cho khach hang phan . R
Tinh Quang Tri KhU thao 14 Pang tiép tuc xay dung
dthaptang phan khu cao tang
Da dugc cap 5025: Khdi cé R
phép xay dung du i 'cong xay
Khu dé thi Bao Ninh va Bang trién D3 dude cap Gidy N9
4 Regal Residence Signature Khu déthiBao Ninh1  Céng ty Co phan Regal Group LPEUdn’g E)oTn.g Hai, 3933 1200 654 can hod kba|dt£n conth\ chang.nhén 0SDD 2028 Ban giao DU an
inh Quang Tr xay dung phén va chuyén nhuong GCN
arm de au diey QSDD khach hang
kién ban hang
w s -r ... Dadugccap Giay 2025 -2028: Thi cong
E),a du\Cﬂeu kien ching nhan QSDD phan tho, hoan thién
Khu d6 thi Bao Ninh ban hang. toan bo can ho
5  Regal Residence Luxury Khu dé thi Bao Ninh 1 Coéng ty C6 phan Regal Group 1, Phusng Dong HSi, 4123 1200 463 can ho L Da& dudgc cap Giay Phép
) . : D4 ban: 93/463 A e )
Tinh Quang Tri xay dung 2028: Ban giao Du an
va chuyén nhugng GCN
QSDD khach hang
2026: Khadi cong xay
o ) Pang hoan dung
Khu dé thi Bao Ninh . , N o '
6 Regal Residence Legac Khu @6 thi Bao Ninh 1 Cdng ty Cé phan Regal Group 1, Phudng Béng H8i, 6581 1500 762 can ho thien thutuc - 3 dugc cap Giay
g gacy ! gtytop 9 P T hO 9 . 9 Hol ' ' ‘ cap phép xay ching nhan QSDP 2029: Ban giao Du an
Inhtuang il dung va chuyén nhugng GCN
QSDD khach hang
2027 Khai cong xay
dung
L o2 ! Hang hoan
Khu dé thi Bao Ninh ; ]
! . . R o N .. . thién thu t Da dugc cap Gia 2029: Ban giao Du &
7 Novotel Residence Khu doé thi Bao Ninh1  Cong ty Co phan Regal Croup 1, Phudng Bong Hai, 8.845 2000 935can ho en thutde : °C cap bidy anglao uan
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Tinh Quang Tri

cap phép xay
dung

ching nhan QSDD

va chuyén nhugng GCN
QSDD khach hang
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Tén du an

Tén phap ly

Chung cu tai 16 dat C1,

Chu dau tu

Khu doé thi Phu My
An, Phudng Ngu

S6 lugng va loai hinh
san pham

Dang trién
khai thicong

Tinh trang phap ly

D& dudc cap Giay

K& hoach trién khai

2025: Khai cong xay
dung

8  Regal Complex C2Nta| khu dé thi Phu Coéng ty Co phan Regal Group Hanh Son. Thanh 8.874 1520 683 canhod xiy duTg pha? chtng nhan QSDD 2029 Ban giao DU an
My An e ham dé du diéu . -
phdé BHa Nang Kien ban he va chuyén nhugng GCN
Ien ban hang QSDD cho khach hang
D3 c6 quyét 2(325: Khdi cong xay
. . Lién danh Cong ty Co phan Phusng Hucng 418 shophouse dinh tinh gia D& dugc UBND Thanh N9
. Khudancu Tu Ha - N ; . N - . g . . .
9 Regal Capital HUGNG VAN Regal Group va Cong ty Co Tra, Thanh pho 119.000 1.814 datcuthé de phd Hué cap quyét dinh 2028 Ban giao DU an
9 phan Tap doan Bat Xanh Hué 6 villa tinh tién s giao dat Bat 01 L '
d o5 va chuyén nhugng GCN
ung dat QSDD khach hang
2025: Khai cong xay
R . R Pang thuc hién dung
: Khu do6 thi Smart City  Cong ty TNHH MTV Smart ijddng ?|en Bap 94 shophouse viéc tinh gid dat D& dugc UBND tinh
10  Regal Heritage \ : e Bong, Thanh pho 233388 1200 o, , . P o . )
Quang Nam City (Cong ty con) o e a vanodptiénstd  Quang Nam giao dat 2027:Ban giao Du an
Pa Nang 542 dat nén - N .
dung dat va chuyén nhugng GCN
QSDD khach hang
2025: Tai khai cong dé
Xay dung nha & tai khu Khudothilong Qﬁan th‘le? i giry'
: = R . . . PR . /ng con laicda du an
. . . . Van, Phug Da ban 59/59 bPa dug Giay Ph
n Regal Solera Quy Nhan dat HH-02, Khu dé thi  Céng ty Co6 phan Regal Group e . nc:; Quy 13.500 325 59 shophouse ,a anA’ / Aa °C Cap Liay Fhep
R Nhaon Bac, tinh Gia san pham xay dung o . .
Long Van Lai 2026: Ban giao Du an
al va chuyén nhugng GCN
QSDD cho khach hang
Pa hoan thién
xay nha va Da xU ly thdo g& thu tuc
. . PR . .. Phusng Hai Van, ha tang giao phap ly lién quan dén Dang trién khai hoan
: Khu doé thi D Cong ty Co phan bau tu S R i b ox A o aa s
12 Castia Dragon . Jdothibragen c\mg y\ of) an e a Thanh pho Ha 9573 300 54 shophouse thong Chu dautu ban dauva tatsd do ban giaocho
City-Park Gon - Ha Nang . s o . .
Nang dang trién khai tiép tuc  khach hang
Da ban 21/54 ban hang
san pham
. . . . _ Phudng Hai Van Pa hoan thanh .
: . Khu do thi Bau Tre Cong ty Co phan Bau tu Se R PR . Hoan thanh bz c X . L
13 Castia Infinity Y .O HBauram <\>ng y\ Olo an e a! Thanh pho Ha 12.380 626 96 shophouse va ban giao cho oan . an ab glac? va Pa hoan thanh ban giao
Lakeside Gon - Ha Nang . . R sang s6 cho khach hang
Nang khach hang
Budng Vo Nguyén
N Cong ty C6 phan bau tu Giap, Phudng Da ban Hoan thanh du anva . L .
: Khu dé thiN D - . , . . R : L T khai b
14 Castia Palm Riv:rsi(?je r!n(jgr%(; Hong Phat trien 6 thi Bat Quang- Dién Ban Déng, 6.503 205  ©9shophouse giao 58/69 ban giao GCN QSDD ngn hé’irlw c?‘): ?aliao cac
>N Quang Nam Thanh phdé Ba shophouse cho khach hang P '
Nang
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Tong

SEm " 56 e v et il
Tén dy an Tén phap Iy cha dau tu e dau I
tich (m2) t (ty san pham

dong)

Tinh trang phap ly K& hoach trién khai

2025-2026: Hoan thién

phap ly
. L R . R Chua hoan . N
Khu dan cu phia bac Cong ty TNHH MTV Phat Phudng Trucng 190 shophouse hien thil tue va 2027-2028: Trién khai dau
15 Regal Gateway Thanh phoé Quang trién ©6 thi Quang Ngai Quang Trong, tinh  98.756 158 Gié.i hon .mét Dang thuc hién dén bu  tu xay dung
Ngai (Cong ty con) Quang Ngai 32 villa o3 P g me
ang 2029: Ban giao Du an
va chuyén nhugng GCN
QSDD khach hang
2025-2026: Hoan thién
phap ly
. . Chua hoan e D ox
Khu dé thi Tinh Ha Khu dé thi Tinh Ha cong ty TNHH MTV Phat Xa Son Tinh, . thien thi tuc vé 20272028 Trien khaidau
) ) ) . trien DO thi Quang Ngai , . 419.271 448 1164 dat nén . .. Bangthuc hién dén bu tuxay dung
Riverside Riverside N Quang Ngai Giai phong mat
(Cong ty con) ba
ang 2029: Ban giao Du an

va chuyén nhugng GCN
QSDD khach hang
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TINH HINH TAI CHINH

Daon vi tinh: triéu dong

Tong tai san

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/giam

o +8,31%

1 Tong gia tri tai san 4.747.051 5141.379 8,31%
. TANG TRUGNG 11,5% SO VOI NAM 2024
2 Doanh thu thuan 610.106 712.254 16,74% 0
3 Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 230.200 88.633 -61,50%
5 Lgi nhuan truéc thué 232627 108.340 -53,43%
) L (o)

6 Lgi nhuén sau thué 180.641 69.920 -61,29% 711’98 A)
7 C8 tUc(%/Ménh gia) * 12% 10% 16.67% TANG TRUGNG 711,89% SO VS| NAM 2024

(*) MUc cd tdc du kién trinh BHBCD thudng nién nam 2026 théng qua

CAC CHI sO TAI CHINH DOANH THU THUAN
Chi tiéu BVT Nam 2024 Nam 2025
Chi tiéu vé kha ndng thanh toan 712.254
Hé s6 thanh todn ngan han Lan 22 27
Hé sb thanh todn nhanh Lan 0,6 0,7
e 610.106
Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 Ng/Téng tai san % 50,0% 52,5%
Hé s& Na/Von chi sé hiu % 100,0% 110,6% (o)
+16,74%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho vong 0] 0]
Vong quay téng tai san vong 0] 0]
Chi tiéu vé kha nang sinh Igi
- : : 2024 2025
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 29,6% 9,8%
Hé s6 Lgi nhuan sau thué&/VVén chii sd hiu binh quan % 7,7% 2.9%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 3.8% 1,4%
Hé sé Lai nhuan tu hoat déng sxkd/Doanh thu thuan % 377% 12,4%
26 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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Kha nang thanh toan

Regal Group duy tri khd nang thanh todan ngan
han & muc lanh manh va coé su cai thién ré rét
trong nam 2025. Hé s6 thanh todan ngan han
tang tu 2,2 1an nam 2024 1&én 2,7 1an nam 2025,
trong khi hé sé thanh todan nhanh cling tdng nhe
tu0,61&n 0,7 lan.

Chi tiéu vé cd cau vén

Ca cdu von clia cong ty duy tri su 6n dinh qua hai
nam 2024 va 2025, phan anh chién lugc tai chinh
than trong. Hé s6 NG/Téng tai san tang nhe tu
50% lén 52,5% trong khi hé s6 Na/Von chii sé hiu
tdng nhe tU 100% 1&n 110,6% lan, cho thay muc dé
st dung don bay tai chinh cd xu hudng gia tang
nhe.

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

Mac du hé sé thanh toan nhanh van thap han
1 do dac thu hang ton kho bat déng san chiém
ty trong I8n trong co cau tai san, su gia tang cac
chi s& nay cho thay céong ty dang dam bao tét
céc nghia vu ng dén han va gia tang tinh thanh
khoan cla tai sdn ngan han.

Tuy nhién, ty 1& nay van 3 muc hap ly, phan anh
chinh sach taichinh than trong va kha nang kiém
soat rui ro tai chinh. Viéc kiém soat tét ty 1é ng
giup Regal Group han ché téi da rui ro tai chinh
cho cac du én dang trién khai, tao nén tang ving
chac dé trién khai cac du an trong tuong lai.

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vé nang luc hoat déng, cac chi sé nhu vong quay
hang ton kho va vong quay téng tai san tiép tuc
duy tri 8 muc O] vdng trong ndm 2025. Su on
dinh nay phan anh dac thu clia nganh bat déng
san véi chu ky dau tu, xay dung va ban giao san
pham kéo dai, khién téc dé luan chuyén tai san
chua thé but pha nhanh trong ngan han.

Chi tiéu vé kha nang sinh Isi

Chi tiéu vé kha nang sinh I8i ghi nhan su sut
gidm trong nam 2025 so v3i muc nén cao cla
nam trudc doé. Ty suat Igi nhuén trén doanh thu
(ROS) giam tuU 29,6% xudng 9,8%, dong thdi ROA
va ROE lan lugt gidm con 7,7% va 62,9%. Su sut
giam nay chu yéu do Igi nhuén sau thué giam
61,29%.

Mac du doanh thu thuan tang 16,74%,
nhung do hang ton kho clng tang 538%
dé chuan bi cho céc dot ban giao I6n sap
téi, nén hiéu suat st dung tai san van duy
tri tusng ducng muc nam 2024.

Viéc suy giam nay chu yéu dén tu viéc bién
Igi nhuan gdp mang bat dong san giam tu
65,8% xudng 47,2% do ap luc chi phi gid von
tang cao. DU vay, cong ty van duy tri muc Igi
nhuan dusng va dang tich 10y ngudn luc
dé but pha trong giai doan ban giao trong
diém 2026-2027.
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CO CAU cO BONG )
& THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

cO PHAN

0o
200.000.000co phié’u

Tong s6 ¢d phiéu dang
[uu hanh

c - S @
- ~
. ~
. ~

. ~

. .
’ \
’ .

-
0 co phiéu 5.760.000.000.000 dong
Von hoa thi trudng tinh

tai thai diém 31/12/2025,
gia dong cla la 28.800
déng/ cé phiéu.

Sé lugng cd phiéu quy

=D

Co6 phan pho thoéng 10.000 doéng
Loai cd phan Ménh gid 1¢co phan

100 101
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CG CAU cO BDONG DANH SACH cO PONG LGN

Tinh t&i ngay 13/03/2026 Tinh tsi ngay 13/03/2026

SO LUGNG cO sO cO PHAN sB SO LUGNG cO PHIEU

> A2 - : w v | E QF ¥ [¢)
SO HOU TY LE SO HUU (CO PHIEU) TY LE SCG HUU/VDL (%)
| CO DONG TRONG NUSC, NUSC NGOAI 133 200.000.000 100,0% , ©ongty Co phan Dich vu Bat dong san 110.000.000 55.00%
Dat Xanh (DXS)
Co dbng trong nudc 133 200.000.000 100,0%
2 Lucng Tri Thin 10344 444 517%
1 - Ca nhan 132 90.000.000 45,0%
- Tdchuc 1 110.000.000 55,0% 3 Tran Ngoc Thanh 30.000.000 15,00%
C6 dbng nudc ngoai - - -
2 - Ca nhan - - - > ~ > ~ . N .
TY LE SO HUU NUGC NGOAI TOI BA
- Tbéchuc - - -
TANG CONG (1 + 2) 132 200.000.000 100.0% Can cl cong van s6 3070/UBCK-PTTT ngay 02/07/2025 cua Uy ban Ching khodn Nha nudc, ty 1é s hiiu
: nuUdc Ngoai téi da tai Cong ty 1a: 50%. Tai ngay 31/12/2025, ty 1& s3 hiiu nuSc ngoai clia Cong ty 1a 0%.
I CODONG LON, cO BDONG KHAC 146 200.000.000 100,0%
1 Co déng 16n 3 150.344 444 7517%
2 C6 dong khac 143 49.655.556 24.83%
TONG CONG (1 +2) 146 200.000.000 100,0%

102 CONG TY CO PHAN REGAL GROUP
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TINH HINH THAY DOI VON DAU TU CUA CHU sG HUU

Thai diém
thay doi
theo Giay
CNBDKDN

Von diéu lé
trudc khi
thay déi

Gia tri vén
tang

Von diéu
lé sau
khi thay
daéi

Hinh thic tang vén

Céc co dong sang lap gop von

Van ban phap ly lién quan

- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0401414671 do S3 Ké hoach va Bau tu Thanh
phé Da Nang cap lan dau ngay 23/03/2017;

Pan vi cap/théng qua

- S3 K& hoach va bau

Dan vi tinh: triéu dong

Y kién clia dan vi kiém
toan (*)

Y kién tai Bdo cdo kiém
todn doc lap s6 123/2024/

23/03/20M 0 +1.650 1.650 - N e .
/03/ thanh lap doanh nghiép tu Thanh phoé Ba Nang BCVDL-AVI-TCI: “Chap
- Bién ban thoa thuan thanh 1ap Cong ty C6 phan Bat Xanh Mién Trung ngay 14/03/2011. nhan toan phan”
e .- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0401414671 dudc S3 Ké hoach va Dau tu - S3 K& hoach va Bau Y Kkién tai Bdo cdo kiém
Gop von bo sung theo Giay Thanh bhé B3 N3 50 thay d6i 130 04 (thay déi cd dé na 13 5y 15/05/2013: U Thanh ohé Da N& toan doc 1ap s6 123/2024/
15/05/2013 1650 +4.350 6000 CNDKDN thanh lapcongtyva | 12nh phoBaNang cap thay doilan 04 (thay doi co dong sang lap) ngay » tdThanhphoBaNang °c lep o
hat hanh cd phidu tra cd BCVDL-AVI-TCT: Chap
phat hanh co phiéu tra co tdc Nghi quyét Dai hoéi déng cé déng s6 02/2013/NQ-DHDCD ngay 11/12/2013. - Pai héi dong c6 dong nhan toan phan”
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé 0401414671 dudc S& Ké hoach va Dau tu - S3 K& hoach va Pau Y kién tai Bdo cdo kiém
Phat hanh cé phiéu cho c6 Thanh phé Ba Nang cap thay déi lan 05 ngay 19/12/2014; tu Thanh phé Ba Nang toan déc lap s6 123/2024/
19/12/2014 6.000 +19.000 25.000 d6ng hien hiu BOVD L AVLTC ‘Chap
- Nghi quyét Dai héi déng cd déng s6 07/2014/NQ-DHDCH ngay 11/11/2014. - Dai héi dong c6 déng  nhan toan phan”
- S K& hoach va Pau Y kién tai Bao cdo kiém
12/01/2015 55000 +7000 25000 Dbat thnh ?o phiéu cho co Gla\y chUn9 n\harz ﬂang ky doarjlhﬂ\nghlep s\o 0401414671 dudc S3 Ké hoach va Pau tu tu Thanh phé ©a Nang toan doc lap so 123/“202f+/
doéng hién hu Thanh phd Ba Nang cap thay déi lan 06 ngay 13/01/2015; BCVDL-AVI-TCI: Chap
- Pai hoéi déng c6 dong nhan toan phan”
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé 0401414671 dudc S& K& hoach va Dau tu - - S3 K& hoach va Pau Y kién tai Bdo cdo kiém
Phat hanh cé phiéu cho c6 Thanh phé Da Nang cap thay déilan 08 ngay 08/07/2015; tu Thanh phé Ba Nang toan déc lap s6 123/2024/
08/07/2015 32.000 5000 47000 (e BOVBLAVITCE  "Chap
- Nghi quyét Dai hoi déng cd déng s6 02/2015/NQ-DHBCH ngay 04/06/2015. - Dai héi dong c6 déng  nhan toan phan”
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé 0401414671 dudc S& Ké hoach va Dau tu - S3 K& hoach va Pau Y kién tai Bdo cdo kiém
Phat hanh cé phiéu cho c6 Thanh phé Da Nang cap thay déilan 09 ngay 30/12/2015; tu Thanh phé Ba Nang toan déc lap s6 123/2024/
0/12/2015 47.000 23.000 70.000 ' .
30/12/ N déng hién hdu BCVDL-AVI-TCT: “‘Chap
- Nghi quyét DBai hoi dong cd dong sé 03/2015/NQ-DHDCH ngay 05/12/2015 - Pai héi dong c6 ddng nhan toan phan”
- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé 0401414671 dudc S3 K& hoach va Bau tu - S3 K& hoach va Pau Y kién tai Bao cdo kiém
Phat hanh c6 phi€éu cho c6 Thanh phé Da Nang cap thay déi lan 10 ngay 09/08/2016; tu Thanh phé Ba Nang toan déc lap s6 123/2024/
09/08/2016 70.000 +25.000 95.000 . . ' i i .
/o8/. doéng hién hu BCVDL-AVI-TCI: “Chap
- Nghi quyét Bai hoi déng ¢ déng 01/NQ-BDHBCDH/2016 ngay 31/03/2016 - Dai héi dong c6 dong  nhan toan phan”
Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé 0401414671 ducc S3 Ké hoach va Dau tu - S3 K& hoach va Pau Y kién tai Bdo cdo kiém
Phat hanh cé phiéu cho c6 Thanh phé Da Nang cap thay déilan 11 ngay 04/04/2017; tu Thanh phé Ba Nang toan doéc lap s6 123/2024/
04/04/2017 95.000 134.000  229.000 ' .
/041 " déng hién hdu BCVDL-AVI-TCT: “‘Chap
Nghi quyét Dai héi dong c6 déng sé 01/NQ-BHBCH/2017 ngay 20/02/2017 - Dai héi dong c6 déng  nhan toan phan”
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CO CAU cO BONG )
& THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

TINH HINH THAY DOI VON DAU TU CUA CHU sG HUU

Thai diém
thay doi
theo Giady
CNBDKDN

Von diéu lé
trudc khi
thay doéi

Gia tri vén
tang

Voén diéu
Ié sau khi
thay dai

Hinh thic tang vén

Van ban phap ly lién quan

- Giay ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0401414671 dudc S3 Ké hoach va Bau tu

Pan vi cap/théng qua

- S8 Ké hoach va Bau

Dan vi tinh: triéu dong

Y kién clia dan vi kiém
toan (*)

Y kién tai Bdo cdo kiém

Phat hanh cé phiéu cho c6 Thanh phé Ba Nang cap thay déi lan 12 ngay 20/09/2017; tu Thanh phé Ba Nadng toan doc lap s6 123/2024/
20/09/2017 229.000 +53.200 282.200 dong hien hiu BOVDLAVITCT “Chap
- Nghi quyét Bai hoi dong ¢ dong s6 16/2017/NQ-DXMT/DHDCD ngay 07/09/2017. - Dai hoéi dong ¢6 déng  nhan toan phan”
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé 0401414671 dudc S& K& hoach va Dau tu - S3 Ké hoach va Bau Y kién tai Bao cdo kiém
Phat hanh c6 phiéu cho c6 Thanh phé Ba Nang cap thay déi lan 13 ngay 16/04/2018; tu Thanh phé Da Nang toan doc lap s6 123/2024/
1 4/201 2822 138.7 420. ' .
6/04/2018 82.200 +128.700 0300 45ng hien hitu BCVDL-AVI-TC:  “Chap
- Nghi quyét Bai hoi dong ¢ dong sé 01/2018/NQ-DXMT/BHBCD ngay 28/02/2018 - Dai hoéi dong ¢ déng  nhan toan phan”
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0401414671 dudc S& Ké hoach va Dau tu - S3 Ké hoach va Bau Y kién tai Bao cdo kiém
Phat hanh c6 phiéu cho c6 Thanh phé Ha Nang cap thay déi lan 14 ngay 28/12/2018; tu Thanh phé Ba Nang toan doéc lap s6 123/2024/
28/12/2018 420900 +285.000 705.900 déng hien hiu BCVDL-AVI-TCT: “Chap
- Nghi quyét Dai héi déng cé déng s6 20/2018/NQ-DXMT/DHDCD ngay 08/12/2018 - Pai hoéi dong ¢6 déng  nhan toan phan”
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0401414671 dudc S& Ké hoach va Dau tu - S3 K& hoach va Pau Y kién tai Bdo cdo kiém
Phat hanh c6 phiéu cho c6 Thanh phé Ba Nang cap thay déi lan 15 ngay 22/04/2019; tu Thanh phé Ba Nang toan doéc lap s6 123/2024/
22/04/2019 705.900 +186.200 892.100 dong hién hiiu BOVDLAVITCT: “Chap
- Nghi quyét Dai hdi déng cd dong sé 01/2019/NQ-DXMT/DHDCD ngay 05/03/2019 - Pai hoéi dong ¢6 déng  nhan toan phan”
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé 0401414671 dudc S& Ké hoach va Dau tu - S3 K& hoach va Pau Y kién tai Bdo cdo kiém
Phat hanh cé phiéu cho c6 Thanh phé Ha Nang cap thay déilan 16 ngay 21/05/2020; tu Thanh phé Da N&dng toan doc lap s6 123/2024/
21/05/2020 892.100 507.900 1.400.000 . . ' .
/05/ " dong hién hiu BCVDL-AVI-TC:  “Chap
- Nghi quyét BHDCD thudng nién s6 09/2020/NQ-DXMT/BHBCH ngay 10/03/2020 - Pai héi dong c6 ddng nhan toan phan”
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0401414671 dudc S& Ké hoach va Bau tu - S3 K& hoach va Pau Y kién tai Bdo cdo kiém
Phat hanh c6 phiéu cho c6 Thanh phé Ba Nang cap thay déi lan 18 ngay 17/05/2021: tu Thanh phé Ba Nang toan doéc lap s6 123/2024/
17/05/2021 1.400.000 +68.000 1.468.000 . N ' ’ i .
/05/ déng hién hu BCVDL-AVI-TCI: “Chap
- Nghi quyét Dai hoi dong cd dong sé 04/2021/NQ-DXMT/DHDCD ngay 21/04/2021 - Pai hoéi dong ¢6 déng  nhan toan phan”
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé 0401414671 dudc S& Ké hoach va Dau tu - S3 K& hoach va Pau Y kién tai Bdo cdo kiém
Phat hanh cé phiéu cho c6 Thanh phé Ha Nang cap thay déilan 19 ngay 26/12/2022; tu Thanh phé Ba Nang toan déc lap s6 123/2024/
26/12/2022 1.468.000 +332.000 1.800.000 . . ' .
2/ déng hién hlu BCVDL-AVI-TCT: “Chap
- Nghi quyét Bai hoi dong cd dong s6 06/2022/NQ-DXMT/DHDCD ngay 30/06/2022. - Dai hoéi dong ¢6 déng  nhan toan phan”
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CO CAU cO BONG )
& THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

TINH HINH THAY DOI VON DAU TU CUA CHU sG HUU

Thai diém
thay doi
theo Giady
CNBDKDN

17/10/2025

Von diéu lé
trudc khi
thay doéi

1.800.000

Gia tri vén
tang

+200.000

Von diéu
Ié sau khi
thay dai

2.000.000

Hinh thic tang vén

Chao ban thém cd phiéu ra
cbng chung

Van ban phap ly lién quan

- Gidy chiing nhan dang ky chao ban thém cé phiéu ra cong ching clia UBCKNN s6 226/
GCN-UBCK ngay 14/08/2025:

- Cong van nhan dudc tai liéu bdo cdo két qua dot chao ban thém cb phiéu ra cong
chiing clia UBCKNN s6 6500/UBCK-QLCB ngay 17/10/2025;

- Giay chiing nhan dang ky doanh nghiép sé 0401414671 dugc S3 Tai chinh Thanh pho
Pa Nang cap thay déi 1an 23 ngay 17/10/2025;

- Nghi quyét Pai hdi dong cé déng bat thudng sé 02/2025/DHDCH-NQ ngay 05/03/2025;

- Nghi quyét Ho6i déng quan tri s6 04/2025/HDQT-NQ, ngay 18/04/2025 vé viéc thdng qua
trién khai Phugng an chao ban thém cé phiéu ra cong ching;

- Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 15/2025/HPQT-NQ, ngay 10/07/2025 vé viéc théng qua
Phudng an dam bao ty 1& sé hliu nudc ngoai cho dot chao ban thém cb phiéu ra cong
chung

- Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 16/2025/HDQT-NQ, ngay 10/07/2025 vé viéc théng qua
Phucng an st dung von thu dudc tU dgt chao ban thém cd phiéu ra cdng chdng;

- Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 17/2025/HDQT-NQ, ngay 10/07/2025 vé viéc théng qua
Ho6 so dang ky chao béan thém cd phiéu ra cong chung.

Dan vi tinh: triéu dong

Y kién clia dan vi kiém
toan (*)

Pan vi cap/théng qua

- Uy ban Chung khoan
Nha nudc

- S3 Tai chinh Thanh

- - Y kién tai Bdo cdo
pho Ha Nang

kiem toan dobc lap so
11755202/68616531/SC:

- Daihdi dong co dong “Chap nhan toan phan”

- H6i dong quan tri

GIAO DICH cO PHIEU QUY

Khéng co

GIAO DICH CHUNG KHOAN KHAC

Khéng co
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BAO CAO LIEN QUAN PEN TAC PONG
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

1o

Coéng ty nhan thdc rdé rang nganh bat ddong san
dong mét vai tro quan trong trong viéc phat
thai khi nha kinh (CHG). Do doé, cong ty ludn
no luc giam thiéu tdng lugng phat thai khinha
kinh truc ti€p va gian tiép. Cac hoat déng phat
thai truc tiép chd yéu dén tU cac cong trinh
xay dung, hoat dong van chuyén va thi cong.
Phat thai gian tiép chud yéu xuat phat tu viéc
st dung nang lugng trong cac du an bat dong
san da hoan thanh nhu cac khu chung cu, biét
thu, khu nghi dudng,...

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

Cong ty thuc hién cac bién phap kiém soat va
giam thiéu tac déng nay théng qua viéc ap dung
cobng nghé xanh trong xay dung nhu: Hé théng
quan ly dién théng minh, khéa ctia thébng minh,
diéu khién chiéu sang - réem tu doéng, diéu hoa
trung tam VRV/VRF diéu khién doc 1ap tung khu
vUc; lua chon vat liéu cé do bén cao, phu hop khi
hau ven bién; to chic khéong gian canh quan da
I8p, két hgp mMat nudc, cay xanh cai thién vi khi
hau va giam hiéu Ung dao nhiét, tu dé gidm phat
thai khi nha kinh. Céong ty cling day manh viéc
tai ché& chat thai trong qua trinh xay dung bang
viéc khuyén khich cac nha thau st dung vat liéu
tai ché tu cac cong trinh ¢l trong xay dung mai.

Nang lugng tiéu thu trong nganh bat déong
san khong chi dén tu cac cong trinh xay dung
mMa con tl cadc du dn bat dong san sau khihoan
thanh. Nang lugng tiéu thu truc tiép lién quan
dén cac may mac, thiét bi st dung trong qué
trinh thi cong nhu can cdu, may tron bé téng,
may phat dién va cac thiét bi cong trinh khac.
Nang lugng tiéu thu gian tiép bao gom viéc su
dung dién trong cac tdoa nha va cg sé ha tang,
chiéu sang céng cbng va cac hé théng khac
sau khi cong trinh da hoan thanh.

Cong ty dang day manh céc sang kién st dung
nang lugng hiéu qua, bao gom viéc ap dung
cac hé théng nang lugng mat tradi cho céc
du an nha 8, tda nha van phong va khu nghi
dudng. Cong ty cling sU dung cac thiét bi tiét
kiem nang lugng nhu hé théng dién thdong
minh, hé théng diéu hoa khéng khi hiéu qua,
va hé théng quan ly nang lugng théng minh
dé giam thiéu viéc tiéu thu nang lugng trong
cac cong trinh. Cac sang kién nay khéng chi
gilp giam chi phi van hanh ma con gop phan
Vvao viéc bao vé mabi trusng.
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BAO CAO LIEN QUAN PEN TAC PONG
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

n2

Trong nganh bat déng san, viéc su dung
nguyén vat liéu dong mot vai tro quan trong
trong viéc hinh thanh cac céng trinh va san
pham. Cong ty ludn cd gang giam thiéu su
lang phi nguyén vat liéu bang cach lua chon
cac nhathau co quy trinh xay dung téi uu va su
dung nguyén vat liéu bén viing.

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

Cong ty khuyén khich cac nha thau st dung cac
Nnguyén vat liéu tai ché trong qua trinh san xuat va
xay dung cac du an bat déong san. Ty |é phan tram
nguyén vat liéu tai ché dugc s dung cho céac
cong trinh xady dung va dich vu chinh clia cong ty
sé dudc theo ddi va cdng khai. Viéc si dung vat
lieéu tai ché khong chi gidp giam thiéu lugng chat
thai ma con dong gop vao viéc bao vé maoi trusng,
giadm bdt viéc khai thac tai nguyén thién nhién.

Trong nganh bat déng san, viéc tiéu thu nudc
trong cac hoat déng xay dung va van hanh
cac du an dong mét vai tro quan trong trong
bdo vé tai nguyén nudc. Cong ty s dung cac
Nnguon nudc co hiéu qua, dam bao khong gay
lang phi trong qua trinh san xuat va thi céong
cacdu an bat dong san. Ngudn cung cap nudc
cho cac cdng trinh chi yéu dén tu cac mang
ludi cung cap nudc cong cong hodc cac nguon
nudc hdp phap khac.

Coéng ty s& nghién clu trién khai cac hé théng tai
ché va tai st dung nudc trong cac du an bat dong
san. Viéc tai st dung nudc khoéng chi giup giam
thiéu chi phivan hanh ma con gép phan vao bao
vé tai nguyén nudc, mot nguodn tai nguyén quan
trong va co han. Nudc tai ché chu yéu dugc su
dung trong viéc lam mat, tugi cay canh, vé sinh va
cédc cobng viéc khéng yéu cau nudc sach, qua doé
gidm ap luc Ién cac ngudn nudc tu nhién.
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BAO CAO LIEN QUAN PEN TAC PONG
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

Cong ty ludn cam két tuan thid cac quy dinh cla phap luat vé bdo vé maoi trudng trong cadc du an bat
déng san. Trong nam 2025, Cong ty khdong cé vi pham quy dinh cda phap luat vé bao vé moi trudng
trong qua trinh hoat déng kinh doanh.

S6 lugng lao déng, muc lucng trung binh déi véi ngusi lao dong
- SO lugng lao dong nam 2025: 258 ngudi.

- MUc lusng trung binh déi vai ngudi lao dong: 29.117.378 dong/ngusi/thang.

Chinh sach lao ddng nham dam bao stic khoe, an toan va phuc Igi cla ngugi lao déng

Cong ty dac biét chu trong dén stic khoe va phuc Igi clia nhan vién. Chinh sach bao vé sic khoe bao
gdm viéc cung cap bdo hiém y té cho toan thé nhan vién, t& chiic cac chuang trinh kham suc khoe
dinh ky va ho trg diéu tri y té khi can thiét. Cong ty cling bao dam mai trudng lam viéc an toan cho
nhan vién, bao gom viéc cung cap cac trang thiét bi lam viéc phu hgp, dam bado khéng gian lam viéc
thodi maiva giam thiéu cac rdi ro lién quan dén stc khoe nhu cang thang cong viéc, ché dé lam viéc
hcp Iy, gitp nhan vién duy tri stc khoe tot trong sudt qua trinh lam viéc.

Coéng ty ap dung cac chinh sach phc Igi tét nhat
dé cai thién chat lugng cudc séng clia nhan vién,
bao gom ché do nghi phép, trg cap thaisan, trg cap
cham soc con cai va cac phuc Igi khac nham dam
bdo quyén Igi cho Nngudi lao dong.

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Dao tao va phat trién nhan vién la cong tac dugc uu tién hang dau cua Cong ty dé xay dung va phat
trién déi ngd nhan vién thanh thao vé nghiép vu, chuan muc trong dao duc kinh doanh, chuyén
nghiép trong phong cach lam viéc va nhiét tinh phuc vu khach hang;

Céc chuang trinh dao tao dugc xay dung trén co sd chién luge kinh doanh, muc tiéu ngan han, dai
han clia Cong ty két hgp véi 16 trinh thang tién nghé nghiép cla nhan vién. N6i dung dao tao chu
trong vao tinh thuc tién, dugc thiét ké va cung cap trén cd sd yéu cau nang luc can thiét cho cong
viéc. Co hoi dao tao va phat trién |a binh dang déi véi moi nhan vién can cl vao tiém nang phat trién
cla nhan vién, nhu cau kinh doanh va dinh hudng phat trién clia Cong ty. Chuadng trinh, néi dung
dao tao dugc ap dung théng nhat cho tat ca cac Cong ty thanh vién;

Can bd quan ly cé trach nhiém tham gia cdng tac dao tao, phat trién nhan vién dé truyén dat kién
thic, kinh nghiém va rén luyén k¥ nang cho nhan vién. Viéc tham gia cong tadc dao tao va phat trién
nhan vién 1a mot trong nhing tiéu chudn danh gia két qua hoan thanh nhiém vu hang ndm cua
can bo quan ly;

Nhan vién Cong ty tich cuc hoc tap, rén luyén dé dat dugc tiéu chuan nghé nghiép cho céong viéc
hién tai va cho cong viéc & cap dd cao han trong tién trinh phat trién nghé nghiép ctia minh. Cong
ty khuyén khich nhan vién tu nang cao trinh dé hoc van, kién thuc, k¥ nang va tich cuc tham gia cac
hoat dong dao tao dé trao ddi, chia sé kién thuc, kinh nghiém vaéi dong nghiép;

Théng qua cac hoat dong dao tao va phat trién, Cong ty hudng tdi muc tiéu trd thanh mot toé chiic
khéng nguing hoc hoi (Learning Organisation), tao nén tang cho su phat trién lién tuc va bén viing
cla Cong ty.

Trong nam qua, cong ty da té chiic nhiéu khda dao tao va chuang trinh phat trién k¥ nang cho cac

nhan vién, bao gom cac khda hoc vé quan ly du an, ky nang ban hang, dam phan va cham séc khach
hang, cung vai cac khda dao tao vé kién thilc chuyén sau trong nganh bat déng san.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 115




BAO CAO LIEN QUAN PEN TAC PONG
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

16

Cong ty ludn tham gia va dong gop vao su phat trién
bén viing cla cong dong dia phucng nai cong ty hoat
doéng. Chinh sach trach nhiém cong dong cla cong ty
tap trung vao viéc xay dung cac du an khéng chi mang
lai gid tri kinh t& ma con tao ra tac dong tich cuc dén
dai séng xa hoi va madi trusng séng cua cdng dong
xung quanh. Cong ty dac biét chu trong dén viéc phat
trién cac khu dan cu, khu phic hgp va cac du an bat
dong san gan lién vai su phat trién clia cong dong dia
phucng, tU doé gidp cai thién chat lugng sdong va thic
day su phat trién kinh té ctia khu vuc.

Bén canh do, Cong ty clng thuc hién cac hoat déng an
sinh xa hoi vai mong mudn chia sé yéu thuong va dong
gop vao su phat trién clia cong déong. Trong nam 2025,
nham doéng hanh cung ngudi dan céc tinh mién Bac
khac phuc hdu qua bao 10, Regal Group va can bd nhan
vién da danh so tién 200 triéu dong dé gui dén dong
bao mién Bic. Bong thai, Regal Group clng da huy
bd 1& hoi biéu dién nghé thuat Lan Su Rong, du kién
td chiic vao ngay 13/9 tai Khu dé thi Regal Legend (TP.
Dong Hdai, tinh Quang Binh) dé danh toan bd ngén sach
to chuic su kién chung tay Ung hd gitp ngudi dan vuct
qua thai diém kho khan. Nhing hoat dong nay khong
chi thé hién trach nhiém xa hoi clia Regal ma con goép
phan lan tda nhing gia tri tot dep trong cong dong, xay
dung mot xa hdi ngay cang van minh va nhan ai.

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP
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BAO CAO VA DANH GIA CUA
BAN TONG GIAM POC

Danh gid két qua hoat dong kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

NhUng cai tién vé co cdu to chic, chinh sach, quan ly

Ké hoach phat trién trong tuong lai

Giai trinh clia Ban Diéu hanh doi véi y kién clia Kiém toan

Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé mai trudng va xa hoi
clia cong ty



DANH GIA HOAT BDONG KINH DOANH NAM 2025

Trong nam 2025, dudi su diéu hanh ctia Ban Tong Gidm doc, Regal Group d& nd luc thuc
hién ké& hoach kinh doanh do BDHDCD théng qua. Tuy nhién, két qua kinh doanh khong
dat ky vong, doanh thu thuan dat 712.254 triéu dong, hoan thanh 9131% ké hoach nam va
Igi Nnhuan sau thué cla cbd dong cong ty me chi dat 69.920 triéu dong, tucng Ung hoan
thanh 34,96% chi tiéu dé ra. Nguyén nhan chu yéu khién két qua chua dat ky vong la do su
sut gidm bién Igi nhuéan gdp tai mang bat dong san cot 16i va ap luc tU chi phi phat trién
du an gia tang khi gia dat, nguyén vat liéu leo thang. Ban Tong Giam déc da truc tiép chi
dao trién khai cdc nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, quyét dinh cac hoat déng kinh doanh
hang ngay linh hoat dé thich Ung vai thi trudng, dong thai chiu trach nhiém dam bao tinh
minh bach, trung thuc clia cac bdo cdo tai chinh va quan ly tai sdn cong ty. Nhiing noé luc
nay da giup Cong ty duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, tang trudng doanh thu trong

boi canh bién dong cua thi trusng bat dong san.

Tang trudng kinh té€ va Lam phat

Nén kinh té Viét Nam nam 2025 6n dinh, phuc hoi
va phat trién vai téc do tang trudng kinh té duy tri
3 mUc cao va lam phat dudc kiém soat.

Nganh bat dong san

Nam 2025, nganh bat déng san dan dung budc
vao giai doan phuc hoi tich cuc véi ngudn cung
can hé dan dugc khai théng nha céc chinh sach
thdo g8 phép ly va ha tang giao théng phat trién
manh mé. Thi trudng ghi nhan su lan tda tU phan
khuc chung cu dan dat sang nha & xa hoi va bat
dong san nghi dudng.
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Nam 2025, GDP cua Viét Nam tang 8,02% so vdi
nam 2024, dat muUc tang trudng cao trong bdi
canh kinh té thé gidi con nhiéu bat dinh. Lam phat
nam 2025 nam trong ngudng muc tiéu Qudc hoi
dé ra véi chi s6 CPI tang 3,31% so v3i nam 2024.

Tuy nhién, mat bang gia ban lién tuc tadng cao,
dac biét tai Ha N&i va TP.HCM gay ap luc Ién kha
nang chi trd clia ngudi mua & thuc va lam gia tang
rdi ro thanh khoan trong dai han. Bén canh doé,
céc doanh nghiép phai déi mat véi thach thic tu
chi phi phat trién du an leo thang do gia dat va
nguyén vat liéu tang, cung cac chinh sach kiém
soat tin dung chat ché tU Chinh phd nham han
ché dau ca.

Hoat dong dau tu

Nam 2025, dau tu la dong luc quan trong thuc
day tang truang kinh t&, dau tu cong va dong von
FDI tiép tuc la ngudn luc dan dat chinh. Theo Cuc
Théng ké, von dau tu thuc hién toan xa hoi theo
gia hién hanh udc dat 4.150,5 nghin ty déong, tang
12,1% so v3i nam trudc.

Trong doé, von dau tu truc ti€p nudc ngoai thuc
hién tai Viet Nam nam 2025 udc dat 27,62 ty USD,
tang 9,0% so v38i nam trudc. Von dau tu khu vuc
nha nudc 2025 udc dat 848,7 nghin ty dong, tang
28,6% so véi cung ky. Gidi ngan dau tu cong nam
2025 dat 82,7% ké hoach. Bau tu khu vuc nha nudc
tdng manh gan véi day nhanh gidi ngan cac du an
ha tang trong diém.

Chinh sach tién té

Nam 2025, NHNN d& diéu hanh chinh sach tién
té theo hudng chi déng va linh hoat, 1ai suat diéu
hanh dudc giti nguyén nham tao diéu kién cho tin
dung phuc hoi, 1ai suat huy dong va cho vay dugc
duy tri thdp trong nlia dau nam 2025 gidp tang
trudng tin dung toan hé théng dat mudc cao nhat
trong 10 nam qua la 19,01%.
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

Dan vi tinh: triéu dong

TINH HINH NGUON VON

Dan vi tinh: triéu dong

Chitiéu 31/12/2024 31/12/2025 % Tang/giam
| NG PHAI TRA 2.351.572 2.700.347 14,83%
1 NG ngan han 2.082.441 1.881.792 -9,64%
2 NG dai han 269131 818.555 204.15%
I VON CHU S HOU 2.395.479 2.441.032 1,90%
1 Von gbép clia chii sé htiu 1.800.000 2.000.000 1,11%
2 Thang du vén cd phan - -404 -
3 Quy dau tu phat trién 2.209 2.209 0,00%
4 Lgi nhuén sau thué chua phan phoi 2209 439227 -2597%
TONG CONG 4.747.051 5.141.379 8,31%

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 % Tang/giam
I TAI SAN NGAN HAN 4.662.753 5.062.214 8,57%
1 Tién va cac khoan tucng duang tién 68.129 175.500 157,60%
2 Céc khoan phai thu ngan han 1.068.800 1154.845 8,05%
3 Hang tén kho 3.497.338 3.685.372 5,38%
4 Tai san ngan han khac 28.486 46.497 63,23%
I TAI SAN DAI HAN 84.298 79.165 -6,09%
1 Tai san co dinh 68.108 67.261 -1,24%
2 Bat dong san dau tu 4209 0 -
3 Tai san d& dang dai han 759 1.245 63,91%
4 Tai san dai han khac 1n.222 10.659 -5,02%
TONG TAI SAN 4.747.051 5.141.379 8,31%

Tinh dén cudi nam 2025, tdng tai san cla Cong ty dat 5141.379 triéu dong, tang 8,31% so vai nam 2024. Tai
san ngan han chiém ty trong 98%, trong dé hang ton kho dat 3.685.372 triéu dong nham chuan bi nguén
cung vao nam sau, chu yéu la cac du an trong diém nhu Regal Legend va Regal Victoria. Tién va cac khoan
tucng duong tién tdng manh 158,33%, dat 175.996 triéu dong, giup cai thién dang k& tinh thanh khoan.
Trong nam, Cong ty da thuc hién tang vén nham gia tang tiém luc tai chinh dé dau tu va trién khai cac du
an bat déng san mai.

Ca cau tai san ngan han Cg cau tai san dai han
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Téng NG phai trd cla Regal Group tinh dén ngay 31/12/2025 dat 2.700.347 triéu déong, ghi nhan muc tang
14,83% 50 v3i cudi ndm 2024. Ca cau NG co su dich chuyén rd rét khi ng ngan han giam 9,64%, trong khi ng
dai han tdng dot bién 204,15%, dat 818.555 triéu dong. Su gia tang nay cho thay cong ty dang nd luc tai co
cdu danh muc ng theo hudng dai han hon dé phu hop véi tién do trién khai cac dai du an. Tuy nhién, Cong
ty van uu tién st dung nguodn von chi sé hiiu nham giam thiéu rdi ro tai chinh, trong nam Coéng ty da thuc
hién hoat dong huy dong vén, do do hé sé Ng/Vén chi s hliu van duy tri én dinh & mudc 110,6%, dam bao
an toan tai chinh.

Tinh hinh ng phai thu qua han dat muc 62.611 triéu dong vao cudi Nnam 2025. Cac khoan ng phat sinh tu
dich vu méi gidi va cho vay von, nhung do déi tac gap kho khan tai chinh nén kha nang thu hoi dugc danh
gid la rat thap hodc khdéng thé thu hoi. Do dé, Cong ty da phai thuc hién trich 1ap du phong toan bd gia tri
nay.
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY

24

TU ndm 2021 dén nay, Cong ty Co phan Regal Group trién khai chuong trinh chuyén déi sé quy mo
I8N v3i su ho trg tU cac doi tac cong nghé hang dau. Chuadng trinh tap trung vao viéc sé hoda toan bd
ha tang cong nghé théng tin, ap dung cac giai phap céng nghé 16i nhu Cloud, Big Data, hé thong
may chu, bao mat theo tiéu chuan qudc té 1ISO 27001, nén tang ERP, hé théng CRM va quan ly khach
hang nham né&ng cao hiéu qua quan tri va téi uu van hanh.

Viéc dau tu vao ha tang cdong nghé quan tri va van hanh dang trg thanh don bay quan trong giup
Cong ty nang cao hiéu qua kinh doanh va kha nang thich Ung thi trusng. Nhas Ung dung cong nghé
hién dai, Cong ty tUng budc t&i uu hda quy trinh quan ly, giam thiéu phu thudc vao nhan su thi cong
va tdng cudng tinh chd déng trong diéu hanh hoat déong.

Viéc trién khai hé théng dU liéu tap trung va cdc cdng cu phan tich da hoé trg Cong ty cai thién nang
luc theo déi, danh gid hiéu qud hoat dong tai tUng du an va nang cao kha nang du bao thi trudng.
Qua do, Cong ty cd thé dua ra cac quyét dinh kinh doanh nhanh chong, chinh xac han, pht hgp véi
boi canh thuc té.

Ngoai ra, chinh sdch céng nghé cling gdp phan nang cao nang luc diéu hanh cta déi ngl quan ly,

dac biétla cap trung, thbng qua viéc cung cap thong tin day du, kip thaiva hé trg ra quyét dinh hiéu
qua haon.

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP




NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY

MUC TIEU CHIEN LUGC NAM 2026

2 R - > +/- %
Chi tiéu Thuc hién 2025 Ké hoach 2026 202é/2025
1 Doanh thu thuan 712.254 1.579.000 121,69%
2 Lgi nhuén sau thué cla cd dong cong ty me 69.920 300.000 329,06%
3 Ty 1& co tuc 10% 10,0% 100%

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM BOC
DOI VA1 Y KIEN CUA KIEM TOAN

Y kién kiém toan chap nhan toan phan

PaGi vaéi tim ki€ém, mua ban sat nhap du an

Cong ty sé day manh viéc mua va tich Gy
nhing du an bat déng san coé vi tri dep, da co
mat bang hoan chinh, phap ly rd rang, hoan
thién cac thd tuc nham chuan bi cho chién
lugc trung va dai han clia Cong ty.

Pay manh hoat déng ban hang

Tién hanh tuyén dung va thu huat luc lugng
nhan su tét dé chuan bi cho qua trinh tang
téc ban hang cua thi trudng trong nam 2026;

Pay manh cac hoat dong phat trién thusng
mai trong tUng du an dé tao hé sinh thai khép
kin gidp thu hut cu dan, déi tac kinh doanh va
khach hang dén vdi cac du an.

D3y nhanh ti€n d6 niém yét RGG trén san HoSE

Hoan tat ho sg dang ky niém yét theo quy dinh
hién hanh;
Ph&i hgp chat ché vai don vi tu van niém yét dé

dam bao dung 16 trinh;

Thuc hién cdc hoat dong truyén théng, quan hé
nha dau tu (IR) nham tao su minh bach va thu
hut nha dau tu tiém nang.

Pai véi hoat ddéng phat trién du an bat déng san

Tap trung dam bao tién doé thi cong dap Ung yéu
cau ma ban cac phan khu thép tang va cao tang
tai du an trong tdm Regal Legend (Quang Binh)
va DU an can hoé cao cap tai trung tam thanh pho
Pa Nang (Regal Complex).

DPay manh hoat déng ban hang dé tat toan gio
hang cac du an da day du phap ly va thuc day
tién do xay dung tai cac du dn da hoan tat ban
giao dat va du diéu kién trién khai tai Khu vuc Da
Nang (Regal Heritage, Regal Victoria), Khu vuc
Hué (Regal Capital).




BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DPEN

TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI

Tiéu thu nudc

28

Cong ty da chd dong trién
khai céc bién phap tiét
kiém nudc trong sudt qua
trinh hoat déng. Cong ty
da 1ap dat cac thiét bj tiét
kiém nudc tai cac du an
bat dong san, bao gom
cac tda nha va khu dan cu,
dé giam thiéu lugng nudc
tiéu thu.

Phat thai khi nha kinh

Tiéu thu nang lugng

Coéng ty da thuc hién cac
budc quan trong dé giam
phat thai khi nha kinh tu
hoat dong san xuat va xay
dung. Ap dung céng nghé
xanh trong xay dung, su
dung vat lieu xay dung
than thién vaéi mabi trudng,
nhu vat liéu tai ché va vat
liéu co kha nang cach nhiét
cao, da giup gidm thiéu
viéc st dung nang lugng va
phéat thai CO2.

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

Cong ty tiép tuc tap trung
vao viéc sU dung nang
lucng hiéu qua va chuyén
sang cac ngudén nang
lugng tai tao trong cac du
an cla minh. Viéc st dung
nang lugng mat trai tai
cac tda nha va khu dan cu
la Mot trong nhing sang
kién dang chu y cla cong
ty. Bang cach &p dung cac
hé théng chiéu sdng thong
minh tiét kiém nang lugng
va thiét bi hiéu qua, cong
ty d& gidam thiéu dang ké
lugng nang lugng tiéu thu
trong cac céng trinh.

Trong sudt nam qua, Céng ty da nd luc khdng nglng trong viéc phat trién ddi ngl nhan luc, tao ra mot
moi trudng lam viéc chuyén nghiép va dam bao quyén Igi cho ngudi laoc déng.

Tuyén dung va dao tao

Cong ty dad mad rong cac chuong trinh dao tao ndi bd nham nang
cao ki nang cho nhan vién, dac biét trong cac Iinh vuc quan ly
du an, ban hang, va cham séc khach hang. Céong ty da to chuc
nhiéu I8p dao tao cho nhan vién, giup ho nang cao nang luc va
dap Ung cac yéu cau cobng viéc mai. Cac chusng trinh dao tao
khoéng chitdp trung vao kién thic chuyén mén ma con bao gom
cac k¥ nang mém, nhu giao tiép, dam phan va quan ly thai gian.

Chinh sach phuc Igi va

bao vé suc khoé

Cong ty ludn chu trong dén suc khoe va an toan cla ngudi lao
dong. Chinh sach bao hiém y té va xa& hoi da dugce cai thién, va cac
nhan vién lam viéc tai cac cdng trinh ciing dugdc dam bao cung
cdp day du trang thiét bi bao ho lao déng. Cac cudc kiém tra suc
khoe dinh ky va hd trgy té€ da dugc trién khai cho tat ca nhan vién.
Hon nla, cdng ty da té chic cac hoat dong nghi mat, da ngoai,
va céc su kién danh cho nhan vién nham nang cao tinh than lam
viéc va gan két doéi nga.

Cong ty da thuc hién viéc ing hd
s6 tién 200 triéu dong dé gl dén dong bao mién Bac nham khac
phuc hau qua tu thién tai.

Ngoai viéc ho trg tai chinh,
cdc du an cua Cong ty tao ca hdi viéc lam va cdi thién chat luogng
cudc séng, gép phan nang cao thu nhap va cai thién ki nang cho
lao dong dia phuadng.
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DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE

~

CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

DANH GIA TONG
QUAN HOAT PONG
KINH DOANH

132

Vé hoat déng kinh doanh, Regal Group ghi nhan doanh thu thuan dat
712.254 triéu dong, tang trudng 16,74% so v3i nam 2024 va hoan thanh
91,31% ké hoach doanh thu nam. Cg cadu doanh thu cé su dich chuyén
theo dung dinh hudng chién lugc, mang chuyén nhugng can hé va nha
phd chiém ty trong I8n. Bén canh doé, Cong ty da khang dinh dugc uy tin
thuang hiéu khi dugc vinh danh trong “Top 10 Chu dau tu Bat dong san uy
tin nhat Viét Nam” do Vietnam Report cong bé.

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

Tinh hinh tai chinh

Cong ty trién khai hoat déng huy déng vén
theo Nghi quyét bHDCD, dam bao cg cau von
on dinh, tinh hinh tai chinh lanh manh.

Quan ly nhan su

Vé cG cau nhan su va quan tri, sé lugng can bod
nhan vién da tang manh tU 76 ngudi vao cudi
nam 2024 1én 225 ngudi vao cudi nam 2025
nham phuc vu viéc ma réong cac du an va trién
khai chién lugc kinh doanh mai. B6i ngl nhan
suU co chat lugng cao vai 75,6% trinh dé dai hoc
va trén dai hoc, tap trung vao cac linh vuc nong
cot nhu phap ly du an, quan ly thi cong va ban
hang.

Trach nhiém xa hoi

Cong ty tiép tuc dong gop vao su phat trién cong
déng théong qua cac hoat déng tu thién, ung hd
khac phuc hdu qua thién tai, hd trg cong viéc, thu
nhap.

Trach nhiém v3i maéi trudng

Cong ty da thuc hién cac sang kién quan trong dé
giam thiéu tac dong maoi truéng nhu s dung nang
lugng tai tao, tiét kiém nudc va giam phat thai khi
nha kinh trong cac du an bat déng san. Cac bién
phap nay khéng chi giup giam chi phivan hanh ma
con gbép phan bao vé moi trusng.
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DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

134

Trong Nnadm 2025, Ban Tong Gidm déc da thuc hién cac nhiém vu dugc

202

giao trén cad sé tuan thu quy dinh phap luat va Diéu Ié cua Cong ty.
Cong tac diéu hanh tap trung vao viéc phat trién hoat dong san xuat
kinh doanh, dam bao moi trudng lam viéc an toan va thuc hién cac

trach nhiém doi vaéi cac bén lién quan.

Hoi dong Quan tri da thuc hién
chlic nang gidm sat viéc trién
khai cac Nghi quyét va Quyét
dinh clia HDQT, dadm bao céac
cobng viéc dudc hoan thanh
dung thai han va yéu cau dé ra.
Dinh ky, vé tinh hinh hoat dong
clng dugc BTGD cung céap day
du, tao diéu kién dé cac van dé
thudéc thdm quyén clia HDQT

Ghi nhan cac két qua da dat
dugc, HDPQT véu cau BTGH
trong thai gian téi can tap
trung nang cao han nda hiéu
qua quan ly. Muc tiéu trong
tdm la gia tang gia tri doanh
nghiép, dam bao Igi ich thiét
thuc cho C&6 dong va duy tri
ché doé phuc Igi cho Nguai lao
dong.

CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA
HOI BPONG QUAN TRI

ducc xU ly Kip thai, duy tri tinh
lién tuc trong quan ly doanh
nghiép.

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

S . > +/- %
Chi tiéu Thuc hién 2025 Ké hoach 2026 2026/2025
1 Doanh thu thuan 712.254 1.579.000 121,69%
2 Lgi nhuan sau thué clia c6 déng cong ty me ©69.920 300.000 329,06%
3 Ty lé co tuc 10% 10% 100%
VE HOAT -
PONG KINH VE C;UAN TRI
DOANH CONGTY

+ Chidao Ban biéu hanh xay dung ké hoach
hanh déong cu thé dong bd cac gidi phap thuc
hién Nnham bao dam hoan thanh cac chi tiéu
da dugc Dai hdi dong cd6 dbong thudng nién
nam 2026 théng qua.

s TO chuc hop dinh ky va bat thudng khi can
thiét dé xem xét tinh hinh hoat déng, ban
hanh nghi quyét/quyét dinh kip thai, dinh
hudng Ban Diéu hanh nang cao hiéu qua
quan triva diéu hanh san xuat kinh doanh.

s Trién khai thd tuc dang ky niém yét trén
S3 Giao dich Chung khoan TP. H6 Chi Minh
(HOSE) trong nam, qua do tang cudng tinh
minh bach, cing c6 uy tin va mad réong kha
nang huy déng vén phuc vu cac du an trong
diém.

+« Nang cao hiéu qua quan ly va gidm sat noi bo: Tiép
tuc hoan thién hé théng quan tri theo hudng tinh
gon, minh bach va hiéu qua. Ra soat, téi uu quy trinh
lam viéc va Ung dung cong nghé dé tang cusng kiém
sodt, dam bdo cac hoat déng va du an dugc theo doi
chat ché.

+ Tang cudng nang luc déi ngld quan ly: Day manh
dao tao, boi dudng chuyén mon va ky nang diéu
hanh cho can bé quan ly. Té chlc cac chudng trinh vé
quan ly du an, 1dnh dao va ky ndng mém nham nang
cao kha nang thich Ung va hiéu qua diéu hanh.

+ Phat trién van hda doanh nghiép va nguén nhan
luc: Xay dung méi trusng lam viéc lay con ngusi lam
trong tdm, dé cao trach nhiém va sang tao. bong thai
chu trong thu huat, gitl chan nhan tai va trién khai 16
trinh phat trién nghé nghiép bén ving cho ngusi lao
doéng.
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QUAN TRI CONG TY

Hoi dong quan tri

Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich clia H6i dong quan tri, Ban
Tong Giam déc va Ban Kiém soat



HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN VA CG CAU HOI DPONG QUAN TR

Tinh tai ngay 31/12/2025

Thanh vién S6 lugng CP Ty lé s hiiu
1 Ong Ha Buc Hiéu Chu tich HDQT 1111 0,00%
2 Ong Tran Ngoc Thanh Thanh vién HDQT kiém Tong Giam déc 30.000.000 15,00%
3 Ong Nguyén Trudng Sen  Thanh vién HBQT 0 0,00%
4 Ong Lé Pang Quéc Hung Thanh vien HDQT khéng diéu hanh 0 0,00%

Thanh vién HBQT déc lap

(B6 nhiém tU ngay 05/03/2025)
Thanh vién HBQT déc lap

(Mi&én nhiém tU ngay 05/03/2025)

5 Ongbinh Héng Quang 0 0,00%

6  Ong Nguyén Chi Nghiém 0 0,00%

NHUNG THAY DOI TRONG HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025:

Ngay bé Ngay mién

Thanh vién

nhiém nhiém

1 Ong Binh H6ng Quang Thanh vién HDQT déc lap 05/03/2025

2 Ong Nguyén Chi Nghiém Thanh vién HDBQT dbc lap 05/03/2025




HOI PONG QUAN TRI

Ong Ha Puc Hiéu ”

¢ Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Tai chinh — Ngan hang

+ Chuc vu dang ndm gil tai té chulc khac

10/2021 dén nay:

Thanh vién HDQT - Cong ty Co phan Tap
doan bat Xanh

06/2022 dén nay:

Thanh vien Uy ban kiém toan - Cong ty
Co6 phan Tap doan Bat Xanh

10/2021 dén nay:

Thanh vién HDQT - Cong ty Co phan Bat
Xanh Capital

Thanh vién HDQT - Céong ty CP Dich vu

Ong Lé bing Quéc Hung ”

¢ Trinh do chuyén mon: Thac si Tai chinh, CU nhan Luat

+ Chuc vu dang ndm gil tai cic té chuc khac:

06/2023 dén nay:

Thanh vién HDQT - Cong ty CP Dau tu
Kinh doanh Bat déng san Ha An

07/2025 dén nay:

Gidm doc Tai chinh, Thu ky HDQT, Ngudi
phu trach quan tri cong ty va Ngudsi dugc
dy quyén cong bd théng tin - Cong ty Co
phan Tap doan Dat Xanh

8/2023 dén nay:

Thanh vién HDTV - Céong ty TNHH Dau
tu Sai Gon Riverside

7/2024 dén nay:

Thanh vién HBQT- Céng ty Co phan Bat
doéng san Linkgroup

05/2025 dén nay:

Thanhvien HBQT kiém Thanh vién UBKT
- Cong ty Co phan Dich vu Bt dong san
Dat Xanh (DXS)

va Dau tu Dat Xanh Mién Tay (nay da doi
tén la Cong ty Co phan Cara Group)
Thanh vién HDBQT - Céng ty C6 phan
Dich vu Bat déng san Dat Xanh

01/2021 dén nay: + S8 h{tu cd nhan: Khéong cé

¢ S3 h{tu dai dién:

08/2023 dén nay: Cong ty C6 phan Dich vu Bat dong san Dat Xanh (DXS), ndm gitt 110.000.000 cé phan, tusng ducng 55% vén diéu |&.

+ S8 hlu ca nhan: 1.111 c6 phan, tusng dudng 0,001% vén diéu |é. Ong Pinh H6ng Quang ”
+ S48 hiiu dai dién:

Cong ty C6 phan Dich vu Bt déng san Bat Xanh (DXS), ndm gif 110.000.000 ¢c6 phan, tucng dusng 55% von diéu é. ¢ Trinh d6 chuyén moén: CU nhan Luat - Ci nhan Tai chinh

Ong Nguyén Trudng Son ” + Chuc vy dang ndm gill tai cac té chuc khac: khong co

¢ Trinh dd chuyén mén: Thac sy Quan tri Kinh doanh
+ Chuc vu dang ndm gill tai cac té chuc khac:

Chu tich HBQT - Cong ty C6 phan Dich
vu va Bia 6c Bat Xanh Mién Bac

Thanh vién HBQT- Cong ty Co phan Phat
trién Bia 6c Nam Trung B6

01/2015 dén nay:

11/2023 dén nay

Tong Gidm déc — Cong ty Co phan Cong
nghé lhouzz

Chu tich HBQT - Cong ty C6 phan Dich
vu Bat dong san Bat Xanh

, Ong Tran Ngoc Thanh ”
12/2020 dén nay:

10/2021 dén nay: Da néu trong muc Ban diéu hanh

Phoé Tong Giam doéc — Cong ty Co phan

2017 dé : .
O en nay Tap doan Hat Xanh

¢ S8 hitu ca nhan: Khoéng cé
+ S3 hiiu dai dién:
Cong ty C6 phan Dich vu Bat déong san Bat Xanh (DXS), ndm gili 110.000.000 c6 phan, tucsng ducng 55% von diéu [&.
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Liét ké cdc Nghi quyét cua HDQT

HOI PONG QUAN TRI

CAC TIEU BAN THUOC HOI BONG QUAN TR STT

S6 Nghi quyét

Ngay No&i dung

Cong ty khéng thanh 1ap céac tiéu ban.

HOAT BONG CUA HOI BPONG QUAN TR

Trong nam 2025, HDQT da td chiic 26 cudc hop. Theo do, HDQT da ban hanh 29 Nghi quyét, Quyét dinh
théng qua nhiéu ké hoach va diéu chinh quan trong déi véi hoat dong va su phat trién clia Cong ty. Noi

dung cu thé nhu sau:

S6 lugng cac cudc hop HDQT

Théng tin chitiét xem tai Bado cdo quan tri nam 2025 clia Cong ty C6 phan Regal Group dugc cong bd thong

tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tl ctia Cong ty theo dudng link regalgroup.vn

Liét ké cac Nghi quyét cua HDQT

STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Théng qua viéc phé duyét cho Cong ty CP Kinh Doanh

Théong qua thdi gian chinh thic té chic BDHDBCD

— 0,

1 18/2025/HBQT-NQ - 22/01/2025 Va Dau Tu Dat Xanh Mién Trung vay von 100%
Théng qua thai gian, dia diém hop va du thao tai liéu o

2 01/2025/HBQT-NQ  11/02/2025 hop DHDCH bat thusng n&m 2025 100%
Thé Ac van bé hé th hap CBCNV,

3 02/2025HDQT-NQ  22/02/2025 | 'ONdduacacvan ban duy che thinhap QW 000
ché danh gid hiéu suat cong viéc
Cia han thdai gian hop BDHDCD thudng nién, ndi dung

4 03/2025/HDQT-NQ 10/04/2025 du kién trinh bay va ngay chét danh sach cd dong  100%
DHDCD thudng nién nam 2025
Thé huag AN trién khai chao ban thé O

5 04/2025/HDQT-NQ 18/04/2025 | 'ONd 1@ PRUCNG an trien Khat chac ban them <o 450,
phiéu ra cobng chung
Thé huag An sU d on thu ducc tu dot

6  052025/HDQT-NQ 18/04/2025  'oN'd dua PRUONG an st alung von thid GUoe BHAGt 4500
chao ban thém co phiéu ra cobng chung
Phug AN dam bao ty 1é s& hliu nud ai cho dcgt

7 06/2025/HDQT-NQ 18/04/2025 -0 an @am bao bie so it MUEC NGeal cho G0t 1500,
chao ban thém co phiéu ra cobng chung
Thé ho sa da ky chao ban thé 5 phié

8  07/2025/HDQT-NQ 18/04/2025 | -nd 9Ha NOSCEANg K/ chao ban them co PRISUTE 500,
cbng chung
Théng qua du toan dau tu doi véi phan khu thap tang

a OCC2; Thé hu cau cap tin d thé cha

9  08/2025/HDQT-NQ 18/04/2025 Y2 OCC2 Thong qua nhu cau cdp tin dung, thé chap/ o,
cam co tai san bao dam cho khoan vay tai Ngan hang
TMCP Viét Nam Thinh Vugng
Thé hai sé ham HT10 va HT11 thudc du

10 09/2025/HDQT-NQ  21/04/2025  °N9d dua muanarsan pham Ve HOC Y H00%
an Bao Ninh 2- La Cellia City

1 10/2025/HDQT-NQ  28/04/2025 Thoéng qua Quy ché Cong bé théng tin 100%
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12 N/2025/HDQT-N 1 202 100%
/2025/HBQT-NQ 5/05/2025 thudng nién nam 2025 va Tai liéu hop 00%
Thé bé tai liéu hop BDHBCD thud i€
13 12/2025/HDQT-NQ  02/06/2025 | ©N9 Gua o sUng tal ick hob N9 00%
nam 2025 va Toan van tai liéu hop
Théng qua viéc diéu chinh Quyét dinh chap thuan
14 13/2025/HDQT-NQ  02/06/2025 chu truong dau tu sé 721/QD-UBND ngay 07/03/2025 100%
do UBND TP. B3 Nang cap
15 14/2025HDOT-NQ  25/06/2025 Tfjong qua lua chon don vi kiém toan bao cao tai chinh 100%
nam 2025
16 15/2025/HDQT-NQ  10/07/2025 Thor?.g aue phu?ng o d?m bfo t.{ e SOAhuu nfjdc 100%
ngoai cho dgt chao ban thém cé phiéu ra coéng chung
17 16/2025/HBPQT-NQ  10/07/2025 Th?ng due ?hw?g an s dt‘fng von thu duge tr dot 100%
chao ban thém cé phiéu ra céng chung
Tho ho sg dang ky chao ban thé O phié
18 17/2025/HDQT-NQ  10/07/2025 | 1°19 448 NOSCCANG K/ Chao ban them co PhieUTa 450,
cbng chung
Théng qua nhu cdu cap tin dung, thé chap/cam cd tai
19 18/2025/HDQT-NQ  18/07/2025 sdn bao dam cho khodn vay han muc tin dung tai NH 100%
Viét- Nga CN Da Nang
Thong qua phusng an phat hanh bao lanh déi vai
20  19/2025/HDQT-NQ  22/07/2025 khoan thué ng tai TP. Ba Nang Van phong Chi cuc 100%
thué khu vuc XlI
Théng qua Tang han muc cho vay tai Cong ty CP Kinh
21 20/2025/HDBQT-N 25/07/202 N . . 100%
0/2025/HBQT-NQ 5/07/2025 Doanh Va Pau Tu Bat Xanh Mién Trung 00%
Thé ay dang ky cudi ct thuc hié =
22 212025HDQT-NQ  15/08/2025 019 948 NGAy dang Ky cUor cUng thifc NEn alyen 15004
mua co phiéu
23 22/2025/HDQT-NQ  21/08/2025 Tkjorlg gua Lngaygangv ky cudi cung thuc hién viéc chi 100%
tra co tlc bang tien nam 2024
24 232025/HDAT-NQ  17/09/2025 Théng quam\/lec vay von bd sung von luu déng cho 100%
doanh nghiép
Thong qua két qua phan phdéi cd phiéu cho cé déng
25  24/2025/HBQT-NQ  11/10/2025 hién hlu va danh sach nha dau tu dugc mua s6 cd  100%
phiéu khéng phan phoi hét
26 25/2025/HDAT-NQ 15/10/2025 Tho/mg qua két qua chao ban thém cb phiéu ra cong 100%
chung
Théng qua viéc dang ky ngay giao dich dau tién trén
27 26/2025/HBQT-N 15/10/2025 . . . - i 100%
/ /HBQT-NQ o/ hé théng giao dich chua niém yét (UPCoM) ’
Théng qua viéc dang ky ngay giao dich bd sung cla
28  27/2025/HDQT-NQ 21/M/2025 ¢6 phiéu trén Hé théng giao dich ching khoan chua 100%
niém yét (UPCoM)
Thoéng qua phucng an vay von tai Ngan hang TNHH 0
29  28/2025/HDQT-NQ  24/11/2025 MTV Viet Nam Hien Bai -CN D3 Ning 100%
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HOI PONG QUAN TRI

HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI DOC LAP DANH SACH THANH VIEN HOI DONG QUAN TR| CO CHUNG CHI
DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Khéng co.

Trong nam 2025, thanh vién HDQT dbéc lap da thuc hién vai tro
dua trén nguyén tac minh bach va khach quan, hé trg cong
tac kiém soat rui ro trong cac hoat déng cla Cong ty. Théong
qua viéc dua ra y kién cac dinh hudng va ké hoach kinh doanh,
thanh vién doéc lap da cung cap cac goc nhin tu van chién ludc,
gop phan vao viéc ra quyét dinh cda HDBQT. Bong thai, cdng tac
gidm sat doéi véi hoat dong cuia HDQT va Ban Tong Gidm doéc
clng dugc duy tri thusng xuyén dé dam bao tinh tuan thu.

i CONG TY CO PHAN REGAL GROUP BAO CAO THUGNG NIEN 2025 145




BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

Tinhtaingay31/12/2025

Thanh vién Chuc vu S6 lugng CP Ty lé sé hiiu

1 Ba Tran Thi Hoai Van Trudng Ban kiém soat ) 0,00%

2 OngNguyén Hoang Budc  Kiém soat vién 0 0,00%

3 Ong Vo Bao Toan Kiém soat vién 0 0,00%
Ba Tran Thi Hoai Van " Trudng Ban kiém soat Ong Nguyén Hoang Puc " Kiém soat vién

+ Trinh 46 chuyén mén: Cunhan Kinh té « Trinh d6 chuy@n mén: Cl nhan Quan tri kinh doanh

+ Chuc vu dang nam gill tai cac to chuc khac: + Chuc vu dang ndm gil tai cac té chuc khac:

Chuyén vién Kiém soéat Tai chinh - Cong

L ) . Tong Gidam doc - Cong ty TNHH Athena
ty C6 phan Tap doan Bat Xanh 11/2021 dén nay:

Invest

07/2020 dén nay:

Ngudi phu trach quan tri Cong ty kiém
03/2023 dén nay: Ngusi dugc Uy quyén CBTT - Cong ty Co
phan Tap doan Dat Xanh
Thanh vién HDQT - Cong ty Co phan Bat
doéng san GPT
Thanh vién Ban Kiém soat - CTCP BDS
11/2023 dén nay: P&t Phat Hung (Trudc la Coéng ty C6
phan Bat Xanh Commercial)

06/2023 dén nay:

Ong V6 Bao Toan ” Kiém soat vién . = ) P
. Thanh vién HDPQT - Cong ty C6 phan
11/2023 dén nay: . .
Coébng nghé Ihouzz
¢ Trinh do chuyén moén: CU nhan tai chinh Giam déc Tai chinh - Céng ty C6 phan

07/2025 gé : . o an R .
/ eh nay Dich vu Bat déng san Hat Xanh

Céng ty TNHH Phat trién BDS Orchid

+ Chuc vu dang nam gill tai cac té chuc khac:

12/08/2024 dén nay. | 'UONg BO phan tai chinh - Cong ty Co Land
. phan Tap doan Bat xanh Céng ty C6 phan Bau tu Dat Xanh
Commercial

Coéng ty TNHH Patheon Holding

Cong ty TNHH BDS Hoa Phugng Do
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BAN KIEM SOAT

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

S6 lugng cac cudc hop cuia Ban kiém soat

S6 budi hop tham du

Thanh vién

1 Ba Tran Thi Hoai Van 2/2 100%
2 Ong Nguyén Hoang Bc 2/2 100%
3 Ong V& Bao Toan 2/2 100%

Panh gid hoat déng clia Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da thuc hién tot
chic nang nhiém vu theo quy dinh phap luat va
Diéu lé Cong ty.

Ban Kiém soat da thuc hién hoat déng giam sat
viéc quan ly diéu hanh cua Hoéi dong Quan tri,
Tong gidam déc day du, kip thai, dam bao tuan thu
Diéu & cong ty, Nghi quyét Dai hdi dong ¢d déng
va cac Nghi quyét cua HDPQT.

Tong két céc hoat dong clia BKS nam 2025 va
dinh hudng nam 2026.

Bén canh do, Hoi dong quan tri, Tong Giam doéc
phdi hdp chat ché vai Ban Kiém soat, tao diéu kién
thuan Igi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu
chic nang, nhiém vu.

Trong nam BKS da t6 chic 02 phién hop dinh ky c6
suU tham gia day du cua cac thanh vién trong BKS.
N&i dung chinh cac cudc hop gom cé:

Tham dinh Bao cdo tai chinh nam 2025.

Danh gia tinh hinh hoat déng clia Cong ty
nam 2025.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN L3I iCH

Thu nhép cla cac thanh vién clda H6i déng Quan tri va Ban Tong Giam doc

Bdn vi tinh: VND

GIAO DICH CO PHIEU V3I NGUSI NOI BO

S6 c6 phiéu s3 hliu dau

Tinhtdingay 31/12/2025

S6 c6 phiéu s3 hiiu

STT Thanh vién Nam 2025 Nam 2024
1 Ong Tran Ngoc Thai 2.627.914.492 961.098.005
2 Ong Tran Ngoc Thanh 9.338.000.000 858.600.000
3 Ong Pham Van Vién 1.287.434.121 788.558.777
4 Ong Ngb Tan Quang 1139.845.833 532.022.777
5 Ong Lé Ngoc Hoang 1.268.285.833 494.621.277
6 Ong Ha Duc Hiéu 48.000.000 48.000.000
7 Ong Nguyén Trudng Son 48.000.000 48.000.000
8 Ong Lé Bang Quéc Hung 48.000.000 20.000.000
9 Ong Nguyén Chi Nghiém 40.000.000 -

10 Ba Tran Thi Hoai Van 24.000.000 24.000.000

n Ong Nguyén Hoang Bc 24.000.000 24.000.000

12 Ong V& Bao Toan 20.000.000 -

13 Ong Trén Quéc Thinh 8.000.000 48.000.000
TONG CONG 15.921.480.279 3.846.900.836
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Ngudgi o~ . s
thyc hién Qua‘n. hc;a'vdl ky cudi ky
. . Ngudi ndi bo - . S 0
giao dich S6 c6 phiéu Ty lé S6co phieu  Tylé
CONIY CO 5 e lien Thue hién
phan Dich LA quyén mua
. guan cua Ong o .
vu Bat 43 Blc Hidu 99.000.000 55%  110.000.000 55% c6 phiéu phat
dong san i . hanh cho c6
. Chu tich HBQT A .
Pat Xanh e Q déng hién hlu
Thuc hién
Ha Buc - dryen mie
Hisy Chu tich HBQT 1.000 0.001% 1111 0.001% co6 phiéu phat
hanh cho c6
déng hién hiu
Thuc hién
A\ L quyén mua
Tran N Pho chu tich o )
TLaénnhgoc g} DOQCT HHe 27.000.000 15% 30000000  15% c& phiéu phat
hanh cho c6
déng hién hiu
Thuc hién
. quyén mua
t‘eoéNr?QC K& toan trudng 8200 0.005% 911 0.005% cé phigu phat
9 hanh cho c6
déng hién hlu
Giam doc Tai .
chinh kiém ;Z;jgnhfwta
Ngo Tan thu.lfy Cong\ . 1.000 0.001% 1011 0.001% cb6 phiéu phat
Quang ty kiém ngudgi hanh cho 6
h Ach :
p. uhtrac quan déng hién hlu
tri cong ty
Thuc hién
A\ L . quyén mua
T N Phot G - . .
TLaa,'? g0¢ dés engHIEaMm  3603.000 2% 4003333 2% 6 phiéu phat
hanh cho c6
déng hién hlu
Thuc hién
. Phétong Gidm quyén mua
Ph V. L . o
Viéim N g6c kiem ngusi 3.000 0.002% 3333 0.002% cd phidu phat

Uy quyén CBTT

hanh cho co
doéng hién hliu
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN L3I iCH CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN

TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH
VE QUAN TRI CONG TY

Xac dinh quan tri doanh nghiép 1a yéu té nén tang dé dam bao tinh hiéu
qua va su tuan thu, Cong ty da thiét 1ap hé théng Diéu 1é - Quy ché dua
trén thuc tién hoat dong va cac théng 1&é quan tri. Co ché nay van hanh
theo nguyén tdc minh bach, tap trung vao quyén va Igi ich cé déng. Trong
nam 2025, Cong ty da xay dung cc cau td chic va bd phan chic nang
nham dam bao su hai hoa Igi ich gitia doanh nghiép va cé dong. Bong
thai, moi hoat dong quan tri trong nam déu dugc thuc hién theo dung cac
quy dinh phap luat hién hanh.

HGP BDONG HOAC GIAO DICH V3SI NGUSI NOI BO

Pia chitrusd chinh/Bia  Thdai diém giao

chilién hé

M&i quan hé lién quan Sé Gidy NSH* ngay

Tén té chuc/ca nhan

v3i cong ty cap, ngi cap

dich v8i cong ty

S8 Nghi quyét/Quyét dinh ctia DPHBCD/

HDQT... théng qua (néu cd, néu ré ngay ban

hanh)

Noi dung

Téng gia tri giao
dich

(d6ng)

5/2025 08/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 01/08/2024 Cho vay 2.200.000.000
1/2025-10/2025 Gop von 9.430.000.000
4001135222 6/2025-7/2025 08/2024/NQ/HBQT-RGG Ngay 01/08/2024 Thu héi cho vay 2.200.000.000
C&n BT11-08, Khu dé thi
Cong ty TNHH MTV Smart 12/01/2018 Datquang Riverside
ong Coéng ty con auang Fversias, 10/2025-12/2025  12b/2024/NQ/HBQT-RGG Ngay 27/11/2024 Chi phf lai vay 127.006.069
City , Phudng bién Ban Béng, TP.
Quang Nam oL
Pa Nang
10/2025-12/2025 Phi tu van 109.090.909
8/2025-12/2025 12b/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 27/11/2024 Divay 21.250.000.000
1/2025-12/2025 12b/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 27/11/2024 Tra ng di vay 31.862.024.906
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN L3I iCH CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN

TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

HGP DONG HOAC GIAO DICH V3GI NGUSI NOI BO

M&i quan hé lién quan S6 Giay NSH* ngay

Tén t6 chic/ca nhan o > o S
Vv3i cong ty cap, nai cap chi lién hé

Pia chi tru s chinh/ Dia

Thai diém giao

dich v@i cong ty

S6 Nghi quyét/Quyét dinh cua PHBCBH/

HDQT... théng qua (n€u cd, néu ré ngay ban

hanh)

Noi dung

Tong gia tri giao
dich

(déng)

Ghi cha

2/2025-5/2025 12a/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 25/11/2024 Cho vay 121.920.731.328
3/2025-12/2025 12b/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 27/11/2024 Vay 117.702180.777
1/2025-7/2025 08/2019/NQ-HBQT Ngay 25/08/2019 Gép vén 400.000.000
3101076138 .
~ > N A 1/2025-6/2025 12a/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 25/11/2024 Thu héi cho vay 176.032.957.328
Cong ty TNHH Phat trién 5620 dudng Hoang Van,
2 2 tiiéuéng e Cong ty con 21/11/2019 Khu dé thi Bao Ninh 1, P.
. . o . . Phi tu van phat
S Bong Hei, Tinh Quang T 10/202512/2025 | 10 ven pha 109.090.909
Quang Binh sinh
10/2025-12/2025  12b/2024/NQ/HBQT-RGG Ngay 27/11/2024 Chi phf lai vay 51596173
10/2025-12/2025  12a/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 25/11/2024 L&i cho vay 24.403.099
4/2025-9/2025 12b/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 27/11/2024 Tra na di vay 9.309.268.672
4300830792 . L
< 1/2025-6/2025 12/2018/QD-DXMT/HDQT Ngay 15/11/2018 Gop von 20.000.000
. . SO 489 Quang Trung,
Cong ty TNHH MTV Phat N N - R ,
3 I . Coéng ty con 03/01/2019 Phudng Cam Thanh, Tinh
trien DO thi Quang Ngai R -
) . Quang Ngai. 10/2025-12/2025  12b/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 27/11/2024 Chi phi lai vay 7.205.403
Quang Ngai
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

HGP DONG HOAC GIAO DICH V3GI NGUSI NOI BO

Téng gia tri giao

S8 Nghi quyét/Quyét dinh ctia DPHBCD/ e
ic

HPQT... théng qua (n€u cb, néu rdé ngay ban N&i dung
hanh)

Mé&i quan hé lién quan S6 Gidy NSH*, ngdy  Dia chitru sd chinh/Pia  Thdi diém giao

Tén té chic/cad nha . .
en t6 chiic/ca nhan V@i cong ty cap, nai cap chi lién hé dich v8i cong ty

(d6ng)

Doanh thu cho

Ghichu

1/2025-9/2025 . . 109.090.912
0401886032 thué van phong
R P R . R 41 Tran Dai Nghta, Phudng N
C Ty Cé Phan Bat b C tyt t j g Nh tri ph
4~ -ON9 Yo rhan Bat vong Longty trong cung tap 20/03/2018 Ng{ Hanh Son, Thanh phé 6/2025 an gid trphl 946.409.047
San Nam Mién Trung doan s tuvan
Ha Nang
Da Nang )
1/2025-12/2025 Hoan tién ky quy 5.355.000.000
Chi phi lai vay
1/2025-2/2025 6¢/2024/NQ/HBQT-RGG L 3.274.822
phat sinh
1a/2025/HDQT-NQ 22/01/2025
1/2025-8/2025 Cho vay 90.890.000.000
20/2025/HDQT-NQ 25/07/2025
1a/2025/HDQT-NQ 22/01/2025
8/2025-9/2025 Thu hoi cho vay 90.890.000.000
20/2025/HDQT-NQ 25/07/2025
1a/2025/HDQT-NQ 22/01/2025
Cong Ty CO6 Phan Kinh 0401844762 6/2025-9/2025 Lai cho vay 2.317.793.424
Doanh Va Pau Tu Bat Xanh R ) 386 Dién Bién Phu, Phusng 20/2025/HBQT-NQ 25/07/2025
A 3 ... Congtytrongcungtap . N A
5 Mién Trung (Trudc day la doan 26/07/2017 Thanh Khé, Thanh phé Pa Ph tu van phat
Cong ty Cé phan D6 Thi ) N3ng 6/2025-12/2025 . 21.692.437.488
Thong Minh Viét Nam) Ba Nang
3/2025-9/2025 Nhan ky quyy 35.624.142.422
7/2025-12/2025 Hoan tién ky quy 20.916.208.362

Hoan tién ban
7/2025-12/2025 hang va CCDV 5.357.789.500

1/2025 06¢/2024/NQ/HDQT-RGGC Ngay 15/07/2024 Trad ng di vay 25.985.000.000
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

HGP DONG HOAC GIAO DICH V3GI NGUSI NOI BO

Tén td chlc/ca nhan

Cong Ty C6 Phan Phat Trién
Bat bong San Emerald

Ma&i quan hé lién quan

VvGi cong ty

Coéng ty trong cung tap
doan

S6 Giay NSH* ngay
cap, ndi cap

0401943467
14/12/2018

Quang Tri

Pia chi tru s chinh/ Dia
chilién hé

S6 248 Tran Hung Dao,
Phusng Doéng HGi, Tinh
Quang Tri

Thai diém giao

dich v@i cong ty

S6 Nghi quyét/Quyét dinh cua PHBCBH/

HDQT... théng qua (n€u cd, néu ré ngay ban

hanh)

Noi dung

Phituvan phat

Tong gia tri giao
dich

(déng)

Ghi cha

Cong ty Co phan Dau tu va
Dich vu Bat Xanh Mién Nam

Coéng ty trong cung tap
doan

0309613523
16/11/2009

TP H6 ChiMinh

Tang 9, Toa nha Pearl Plaza,
561A Bién Bién Phu, Phudng
Thanh MYy Tay, TP. HS6 Chi
Minh

CTCP Pau tu Kinh doanh
Bat dong san Ha An

Coéng ty trong cung tap
doan

3702642596
23/02/2018

S3 Ké hoach va Bau
Tu tinh Binh Ducng

S6 18, dudng Kha Van Can,
Phudng Di An, TP.HO Chi
Minh

Cong Ty C6 phan Bat dong
san Bac Trung Bo

Coéng ty trong cung tap
doan

2901911668
05/12/2017

TP Vinh

Tang 18, tdoa nha Dau Khi,
s6 07, dusng Quang Trung,
Phudng Thanh Vinh, Tinh
Nghé An

6/2025-9/2025 v 2394.830.031
7/2025-12/2025 Thanh toan/Tam 2402235215
Ung phidich vu
7/2025 Hoan tién ky quy 600.000.000
Hoan Ung h:
7/2025-12/2025 oan tihg hand 1703153.098
hoa, dich vu
1/2025 11/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 20/08/2024 Cho vay 3.000.000.000
1/2025-7/2025 11/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 20/08/2024 L&i cho vay 97.205.479
6/2025-10/2025  87/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 03/06/2024 Chi phi 13 vay 827150684
9/2025-10/2025  87/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 03/06/2024  Tra nd géc vay 13.300.000.000
Thu tién ban
10/2025-12/202 1100.000.
0/2025-12/2025 hang va CCDV 00.000.000
7/2025-9/2025 Phi tu van 393.697.648
2/2025-9/2025 Thanh toan/Tam 272723.84]

Ung phidich vu
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

HGP DONG HOAC GIAO DICH V3GI NGUSI NOI BO

Tong gia tri giao

S6 Nghi quyét/Quyét dinh cua PHBCBH/ .
ic

HDQT... théng qua (n€u cd, néu ré ngay ban

M&i quan hé lién quan S6 Giay NSH* ngay

Pia chi tru s chinh/ Dia
chilién hé

. Thai dié i . L
Tén t6 chic/ca nhan o > o . l |errj eI Néi dung Ghichu
Vv3i cong ty cap, nai cap dich v&i cong ty

hanh)

Chuyén tién cho

(déng)

3/2025-12/2025 937.000.000
muon
0402160606 Thu hoi ch
7/2025 ;uoérf © 200.000.000
Cong ty TNHH Regal Hotels | 52-54 dudng VO Van Kiét, :
1 2022 .
© & Resorts cong ty con 08/08/20 Phusng An Hai, TP.ba Nang
o 1/2025-6/2025 464/2022/QD-DXMT Gop von 40.000.000
Pa Nang
1/2025-6/2025 Mua hang hoa 420364147
dich vu
Nha thué
1/2025 annﬁf ac He 30.000.000
0317401603 Tang 5toa nha Van Gia Phat,
Cong ty C6 phan Bat dong Coéng ty lién két trong 25/07/2022 S61Tran Khanh Du, Phudng TV
1 , . R . N ) . S 1/2025 Nh 100.000.000
san Indochine tap doan Tan Binh, Quan 1, TP. H6 Chi / an ky quy
TP H6 Chi Minh Minh Phituvan oh
tu Vva 3t
7/2025-11/2025 ' Sﬁg pha 3.086.941.306
11/2025 23/2025/HDQT-NQ Ngay 17/09/2025 Trad ng di vay 180.000.000.000
4001110524 \
] ) . ) ) ) 9/2025 23/2025/HDQT-NQ Ngay 17/09/2025 Vay 180.000.000.000
o Cong ty C6 phan HOi An Cobg ty trong cung tap 11/05/2017 08 Bo6 Tbe Cha\p, E)hLJdng
Invest doan Huong Tra, TP. Ba Nang
i 9/2025-12/2025 23/2025/HDQT-NQ Ngay 17/09/2025 Chi phi lai vay 2.153.424.659
Quang Nam
11/2025 23/2025/HDQT-NQ Ngay 17/09/2025 Tra lai vay 2.130.410.958
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

HGP DONG HOAC GIAO DICH V3GI NGUSI NOI BO

S6 Nghi quyét/Quyét dinh cua PHBCBH/

Tong gia tri giao

, M@i hé lié S6 Gidy NSH* ng? Dia chi tru s3 chinh/ Di Thai diém gi ) e o ' L
Tén té chulc/cd nhan = qua,n'n Ae 'en quan - I?y . Alngay lachl rl;J i - |An el . l |errj glao HDQT... thdng qua (néu cd, néu ré ngay ban N&i dung e Ghi chu
Vv3i cong ty cap, nai cap chi lién hé dich v&i cong ty .
aF-Tala)) a
(d6ng)
1/2025-12/2025 13/2021/NQ-HDQT Ngay 04/11/2021 Gop vén 968.527.907
0402121276
52-54 dudng Vo Van Kiét
1 & TNHH Regal F & 1/1/2021 11/202 h 100.000.
3 Congty egal Food  Cbdngty con /M/20 PhuSng An HaI, TP.Da NaNng /2025 Cho mugn 00.000.000
Pa Nang Mua h2 hé
1/2025-6/2025 va hang noa 153780168
dich vu
18/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 22/10/2024 .
1/2025-7/2025 Dt())in;thu AN 0827716624
19/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 30/11/2024 atdengsan
o ia 18/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 22/10/2024 .
y H t dat
14 Ba Nguyén Thi Ngoc Tuyén Nggg C?.'fﬁ quan cua 1/2025-6/2025 ;aan d;etncoca 4.000.000.000
NgUOI NOIdO 19/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 30/11/2024 5
18/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 22/10/2024 Thu tién ban
1/2025-11/2025 hang cung cap 395.086.152.142
19/2024/NQ/HDQT-RGG Ngay 30/11/2024 dich vu
1/2025-12/2025 Hoan Ung 5.070.000.000
1/2025-12/2025 Tam Ung 13.698.550.676
Gidm doc biéu hanh e aa
A ~ .. R . . Mua bat déng
15 Ong Tran Hoai Nam Cong ty TNHH Mot 4/2025-6/2025 09/2025/HDQT-NQ Ngay 21/04/2025 <an 61.030.494.672
Thanh vién Smart City
8/2025 boanh thuban 2.826.988.636
hang
Nhan hoan tra
4/2025-5/2025 09/2025/HDQT-NQ Ngay 21/04/2025 anhoan tra 35288526102

tién mua dat
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

HGP DONG HOAC GIAO DICH V3GI NGUSI NOI BO

Tong gia tri giao

S6 Nghi quyét/Quyét dinh cua PHBCBH/ .
ic

HDQT... théng qua (n€u cd, néu ré ngay ban Noi dung
hanh)

M&i quan hé lién quan S& Gidy NSH* ngdy  Pia chitrusd chinh/Dia  Thai diém giao

Tén td chlc/ca nhan Ghichu

Vv3i céng ty cap, ndi cap chi lién hé dich véi cong ty

(déng)

Doanh thu ban

16

Ba V3 Thi Thu Ha

Ngugi cd lién quan cua
Nngudi Noi bd

1/2025-6/2025 7.629.431.191

bat dong san

1/2025-6/2025

Hoan tién ban
hang va CCDV

3.800.000.000

3/2025-11/2025

Thu tién ban
hang va CCDV

5.062.743.000

17

Ba Tran Thi Trang

Ngugi cd lién quan cua
Nngudsi Noi bd

9/2025

Doanh thu ban
BDS

10.146.696.000

9/2025-12/2025

17/2017/NQ-DHDCD Ngay 31/10/2017

Chuyén tién ky

174.106.366.139

quy

Ngugi co lién quan cua Thu ho theo hgp

cong ty me Y €0 h
7/2025-12/2025 17/2017/NQ-DHDCD Ngay 31/10/2017 ong ky quy
cung cap DV moi

gigidu an

18  Ong Tran Xuan Thong
173.975.085.866

Chuyén tién ky

N 112.346.159.124
quy

9/2025-12/2025 17/2017/NQ-BDHDCH Ngay 31/10/2017

Ngugi cd lién quan cua Thu ho theo hap

cong ty me A\ L
7/2025-12/2025 17/2017/NQ-DHDCD Ngay 31/10/2017 dong ky quy
cung cap DV moi

gisdi du an

19  Ong Nguyén Hién Ninh
142.355.085.088

o4
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BAO CAO TAI CHINH ¥ kién Kiérm todn

................................................................................................. Béo Céo télchlfnh dU(jC klé’m tOén




BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

1e8

Chung téi da kiém toan bdo céo tai chinh hgp nhat kem theo clia Cong ty Co phan Regal Group va
cac cong ty con (sau day goi chung la “Nhom Coéng ty") dudc lap ngay 31 thang 3 nam 2026 va dugc
trinh bay tu trang 5 dén trang 49, bao gom bang can déi ké todn hop nhat vao ngay 31 thang 12
nam 2025, bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va béo cdo Iuu chuyén tién té hgp nhat
cho nam tai chinh két thlc cung ngay va cac thuyét minh bao cao tai chinh hdp nhat kem theo.

Trdch nhiém cua Ban Téng Gidm déc

Ban Tong Giam déc chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cao tai chinh hop
nhat ciia Nhém Cong ty theo cdc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat va
chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Tong Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao cho
viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hdp nhat khéng co sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham
lan.

Trdch nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cla chung téi la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hdp nhat dua trén két qua clia cudc
kiém todn. Chung téi da tién hanh kiém todn theo Chuan muc Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu
cau chung toéi tuan thu chuan muc va cac quy dinh vé dao ddc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc
hién cudc kiém toan dé dat dudc su dam bao hap ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat cla
Nhom Cong ty cé con sai sot trong yéu hay khoéng.

Cong viéc kiém todn bao gom thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé
cac sb liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dudgc lua chon
dua trén xét doan clia kiém toan vién, bao gdom danh gié rui ro co sai sot trong yéu trong bao co tai
chinh hop nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khithuc hién danh gié cac rdi ro nay, kiém todn vién da
xem xét kiém toan ndi bd clia Nhém Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh
hop Nhat trung thuc, hgp ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop vai tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd ctia Nhom Cong ty.
Céng viéc kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich hdp cla cac chinh sach ké toan ducc ap
dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh k& todn clia Ban Tong Gidm déc ciing nhu danh gia viéc trinh
bay tong thé béo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung tdi tin tudng rang cac bang chiing kiém todan ma ching téi da thu thap ducc 1a day du va
thich hgp dé lam ca sé cho y kién kiém todn clia ching toi.

CONG TY CO PHAN REGAL GROUP

Y kién cua Kiém todn vién

Theo vy kién clia ching toéi, bdo cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hdp nhat cia Nhém Coéng ty vao ngay 31 thang 12 nam
2025, cing nhu két qud hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat
cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hdp véi cac Chuan muc ké todn Viét Nam, Ché doé ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bo cdo
tai chinh hgp nhat.
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2025

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2025

Dan vi tinh: VND (ti€p theo) Dan vi tinh: VND
TAI SAN Thuyé&t minh NGUON VON Thuyé&t minh

100 A.TAI SAN NGAN HAN 5.062.214.394.154 4.662.753.167.402 300 C.NG PHAITRA 2.700.347.312.839 2.351571.924.034
10 I. Tién va cac khoan tuosng dusng tien 4 175.500.268.598 68.128.731.01 310 I.Ng ngan han 1.881.791.817.197 2.082.441213.763
m 1.Tiéen 175.500.268.598 64.558.731.011 3N 1. Phai trd ngudi ban ngan han 121 238.294.974.567 151139.649.126
12 2. Cac khoan tuong dugng tién - 3.570.000.000 312 2. Ngusi mua tra tién trudc ngan han 122 349.604.088.477 118.605.765.294
130 [l. Cac khodn phai thu ngan han 1154.844.731.539 1.068.800.469.844 313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 13 107.138.080.867 115.246.803.945
131 1. Phai thu ngén han clia khach hang 5 102.468.510.764 52.642.316.067 34 4. Phai tra ngugi lao déong 7.811.808.899 4.788.373.977
132 2.Tra trudc cho ngudi ban 6 299.093.063.120 297.301.982.940 315 5. Chi phi phai trd ngan han 14 178113.295.530 225.083.303.278
135 3. Phaithu vé cho vay 25 5.000.000.000 2.000.000.000 318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 437.806.530 59.136.366
136 4. Phaithu ngan han khac 7 810.893.725.739 717.304.295137 319 7. Phai trd ngan han khac 15 379.676.786.172 351.761.861.389
137 5. DU phong phai thu ngan han kho doi -62.610.568.084 -448124.300 320 8. Vay ngan han 16 579.612.019.577 1.088.006.409.120
140 ll. Hang ton kho 3.685.372142.230 3.497.337.555.911 322 9. QuY khen thudng, phuc Igi 17 41102.956.572 27.749.911.268
141 1. Hang ton kho 8 3.685.372142.230 3.497.337.555.911 330 Il. Ng dai han 818.555.495.648 269.130.710.271
150 IV. Tai sdn ngan han khac 46.497.251.787 28.483.410.636 338 1. Vay dai han 16 816.769.338.705 269.130.710.271
151 1. Chi phi tra truéc ngan han 9 42.490.064.935 23747170191 341 2. Thué thu nhap hoan lai phaitra 24.3 1.786.156.943 -
152 2. Thué GTGT dudc khau tru 4.007.186.852 4.736.240.445 400 D. VON CHU SG HUU 2.441.031.646.143 2.395.478.915.644
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc - 3.000.000 410 I.V6n chu sé hitu 181 2.441.031.646.143 2.395.478.915.644
200 B. TAI SAN DAI HAN 79164.564.828 84.297.672.276 41 1.Von c6 phan 2.000.000.000.000 1.800.000.000.000
220 |. Tai san c6 dinh 67.261.205.665 68107975234 4Ta - C6 phiéu pho théng co quyén biéu quyét 2.000.000.000.000 1.800.000.000.000
221 1. TSCD htiu hinh 10 52.034.957.902 52.764.254.135 412 2. Thang du vén co phan -404.050.000 -
222 - Nguyén gia 104.707.641.661 98.476.090.906 418 3.Quy dau tu phat trién 2.209.109.542 2.209.109.542
223 - Gid tri khau hao Ity ké -52.672.683.759 -45.711.836.771 421 4. Lgi nhuén sau thué chua phan phai 439.226.586.601 593.269.806.102
227 2.TSCPB vo hinh N 15.226.247.763 15.343.721.099 421a - LNST chua PP IQy ké dén cudi nam trudc 369.306.760.798 415.390.923.552
228 - Nguyén gia 17.480.811.092 17.445.611.092 421b - LNST chua PP nam nay ©69.919.825.803 177.878.882.550
229 - Gid tri hao mon Ity ké -2.254.563.329 -2101.889.993 440 TONG CONG NGUON VON 5141.378.958.982 4.747.050.839.678
230 Il. Bat dong san dau tu - 4.208.663.488

231 1. Nguyén gia - 5765287119

232 2. Gia tri khau hao Ily ké - -1.556.623.631

240 Il. Tai san d& dang dai han 1.244.847905 759.472.220

242 1. Chi phi xay dung ca ban dd dang 1.244.847905 759.472.220

260 V. Tai san dai han khac 10.658.511.258 11.221.561.334

261 1. Chi phi tra trudc dai han 9 5.691.400.300 7.431.614.972

262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 24.3 4.967.110.958 3.789.946.362

270 TONG CONG TAI SAN 5141.378.958.982 4.747.050.839.678




BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT BONG
KINH DOANH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2025

BPan vi tinh: VND Ban vi tinh: VND

Thuyét minh Nam trudc

Nam trudc CHITIEU

CHITIEU Thuyét minh N3m nay

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

1 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 191 712.254.384.660 781.964.515.712
2 2. Cac khoan gidm trt doanh thu 191 - -171.858.947.836 01 Téng Igi nhuan ke toan trucc thue 108.339.673.227 232 627.054.748
Diéu chinh cho cac khoan
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 191 712.254.384.660 610.105.567.876
02 Khau hao TSCD htu hinh va hao mon TSCD vé hinh 5.556.896.693 9.982.188.602
n 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 20 -349.465.043.033 -225.955.196.390
03 Du phong 62162.443784 -
20 5. Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 362.789.341.627 384.150.371.486 L R R
05 Lai tU hoat dong dau tu -2.988.964.216 -749.096.083
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 19.2 2.988.964.216 936.313.990 06 Chi phi I5i vay 1 91.846.664.565 26168642953
22 7. Chiphitaichinh 21 ~22601124.034 ~36.535.247.372 08 Lgi nhuan ti HDKD trude thay ddi vén diéu & 194.916.714.053 278028790220
23 Trong do: Chi phi lai vay -21.846.664.565 -36.168.642.953 09 Tang cac khoan phai thu 142.059.652.983 122.916.614.523
24 8. Phanldtrong cong ty lién két - -187.217.907 10 T4ng hang t6n kho -188.034.586.319 17221710464
25 9. Chiphibanhang 22 -136.982.249.827 -64.781178.322 1 Tang (gidm) cac khoan phai tra 305.955.392.322 -253.069.038.266
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 22 -117.561.681.090 -53.382.935.169 12 Tang chi phi tra trudc -17.002.680.072 -18.825.413.392
30 1. Lgi nhuan thuan tu HBKD 88.633.250.892 230.200.106.706 14 Tién lai vay da tra -30.728.588.407 -27.074.623.943
31 12. Thu nhap khac 23 26.666.719.020 18.041.204.987 15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép 13 -40.505.380.440 -53.699.450.834
k) 13. Chi phi khac 23 -6.960.296.685 215.614.256.945 17 Tién chi khac hoat déng kinh doanh -10.000.000 -218.100.000
40 14. Loi nhuan khac 23 19.706.422 335 2 426.948.042 20 Luu chuyén tién thuan tU (st dung vao) HBKD 82.531.218154 -369.986.161.202
50 15 T8ng I6i nhuan ké todn trudc thué 108.339673.227 232.627.054.748 Il LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
51 16. Chiphithué TNDN hién hanh 24 -37.810.855.077 48228074223 2! Tién chimua sam tai san ¢o dinh 986859521 -518.235230
S . ~ . 23 Tién chi cho vay -93.890.000.000 -2.000.000.000
52 17. Chi phithué TNDN hoan lai 24.3 -608.992.347 -3.758.090.270
i 24 Tién thu hoi cho vay 90.890.000.000 1.500.000.000
60 18. Lgi nhuan sau thué TNDN 69.919.825.803 180.640.890.255
26 Tién thu hoi dau tu gép von vao don vi khac - 136.785.125.977
6l 19. Lgi nhuén sau thué clia cong ty me 69.919.825.803 177.878.882.550
27 Tién thu lai tién gui 573.965.313 218.177.332
62 20. Lgi nhuan sau thué ctia c6 dong khéng kiém soat - 2.762.007.705 o R
30 Luu chuyén tién thuan (st dung vao) tu HBDT -3.412.874.008 134.635.068.079
70 21. L&i cd ban trén c6 phiéu 185 368 962 - - R R R .
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
71 22 Laisuygiam trén co phieu 185 568 962 3 Tién thu tif nhan gop vén va phat hanh cé phiéu 199.595.950.000 -
33 Tién thu tu di vay 16 2.005.877126.772 984.057.907.783
34 Tién tra ng géc vay 16 -1.966.632.887.881 -696.564.986.212
36 Co tlc da tra 183 -210.586.995.450 -
40 Luu chuyén tién thuan tU hoat déng tai chinh 28.253193.44]1 287.492.921.571
50 Luu chuyén tién va tusng dudng tién thuan trong nam 107.371.537.587 52141.828.448
60 Tién va tugng ducng tién dau nam 68.128.731.01 15.986.902.563
70 Tién va tusgng dusng tién cudi nam 4 175.500.268.598 68128.731.01




BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
HOP NHAT

(tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH
HOP NHAT

Thuyé&t minh Béo cdo tai chinh hgp nhat nam 2025 da dudc kiém toan clia Cong ty Co phan Regal

Group dugc cong bo théng tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién td cda Cong ty BAO CAO TH Ud N G N I E N 2025

theo dudng link regalgroup.vn

BAO CAO TAI CHiNH KIEM TOAN CONG TV CO PHAN REGAL GROUP

Ngay 20 thang 04 nam 2026

Bao cdo tai chinh ndm 2025 cuia Cong ty Co phan Regal Group da dugc cdng bd théng tin dung quy b PHAP LUAT

dinh va dang tai trén trang théng tin dién tU cia Cong ty theo website: regalgroup.vn

TRAN NGOC THANH
BCTC HGP NHAT NAM BCTC CONG TY ME NAM

2025 PA KIEM TOAN 2025 PA KIEM TOAN
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